L dIZNIdd-SHI 4



EKS-PRINZIP 1:

m KONZENTRATION
UND SPEZIALISIERUNG

Das erste und wichtigste Prinzip der EKS ist das der Konzentration
und der Spezialisierung. Dieses Prinzip macht die EKS bis heu-
te einzigartig. Nach wie vor ist sie die einzige Strategie, die zur
bedingungslosen Konzentration der Krifte rit und auf Speziali-
sierung setzt. EKS-Begriinder Wolfgang Mewes hat im Rahmen
seiner Analysen herausgefunden, dass am Anfang aller analysier-
ten Erfolgsfille stets die Konzentration
und Spezialisierung auf ganz bestimm-
te Leistungen oder Produkte stand. Die
Spezialisierung galt in den 70er-Jahren, Widersténde leichter <«
als alle Welt auf Diversifikation setz-

te, als absolut verpont. Mittlerweile ist

man zwar an allen Fronten kliiger, doch das Wort »Spezialisie-
rung« mag niemand so recht in den Mund nehmen. Stattdessen
redet man lieber von »Fokussierung« oder »Konzentration auf
Kernkompetenzen«, was jedoch nicht dasselbe ist. Tatsache ist:
Nach wie vor existieren grofle Vorurteile gegentiber Spezialisie-
rungsstrategien; und zu Unrecht gelten sie noch immer als ge-
fihrlich und riskant.

KERNGESCHAFT VERSUS SPEZIALISIERUNG

Die Rede vom »Kerngeschift« ist schon insofern problematisch,
als sich mit diesem Begriff der Blick automatisch auf das Unter-
nehmen selbst konzentriert, in dem man die Rettung vermutet.
Der diesem Buch zugrunde liegende Ansatz geht hingegen von
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Vorurteile gegen
Spezialisierung

»Wer seine Krifte spitz konzentriert
statt breit verzettelt, iiberwindet
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Kernkompetenzen
allein sind nicht
ausreichend

Krifte spitz
formieren

einer extravertierten, marktgetriebenen Sichtweise aus: »Spezia-
list fiir ...« richtet sich auf Lésungen, auf Kunden. Hiufig ist es
niamlich gar nicht so wichtig, was das Unternehmen im »Kern«
kann, denn dies ist immer vergangenheitsbezogen. Wichtiger ist,
woflir das Unternehmen in Zukunft stehen will, was es dazuler-
nen und dazukaufen muss, um tiiberlebensfihig zu sein. Die Stra-
tegie ist immer wichtiger als die organisatorischen Strukturen,
die sich »dem Markt« und den Kundenbediirfnissen anzupassen
haben.

Hinzu kommt: Mit dem Rat, man moge sich doch auf seine Kern-
kompetenz konzentrieren, kénnen neunzig Prozent aller Un-
ternehmer nichts anfangen. Mit Ausnahme der diversifizierten
Konzerne machen namlich fast alle Unternehmen das, was ih-
ren Kernkompetenzen entspricht. Sie kommen mit einer solchen
Strategie keinen Millimeter weiter. Was ihnen wirklich hilft, ist
eine Spezialisierung.

ERFOLGSPRINZIPIEN DER NATUR

Die Spezialisierung ist eines der zentralen Prinzipien der Evolu-
tion. Alle Arten haben sich immer wieder auf Liicken (Nahrungs-
grundlagen) spezialisiert, die ithren Eigenarten am besten entspra-
chen, und sie entwickelten ihre Fihigkeiten in die Liicke hinein.
In dieser Nische findet das Lebewesen den geringsten Widerstand
und die ginstigsten Entwicklungsmoglichkeiten. Gleichzeitig
verbessert sich die Balance des Okosystems.

Ein Blick auf die physikalischen Gesetzmifligkeiten zeigt, wie
man Widerstinde auch mit geringen Kriften moglichst leicht
iberwindet: indem man die Krifte spitz formiert. Deshalb sind
alle Werkzeuge, die der Mensch erfunden hat, um Widerstinde zu
iiberwinden, spitz oder scharf: Faustkeile, Steinbeile, Nagel, Boh-
rer oder Laserstrahlen. Was fuir korperliche Krifte gilt, gilt genau-
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so fiir geistige oder soziale Krifte und Widerstinde. Die Frage, ob
man seine Krifte spitz formiert oder nicht, entscheidet dariiber,
ob man Erfolg hat, einen schnellen Durchbruch schafft oder ob
man im Durchschnittlichen hingen bleibt. Hat man erst einmal
Erfolg, wird alles andere leichter.

Konzentration der Krifte statt Verzettelung

Verzettelung — Diversifikation Konzentration der Krifte

Statt viele Probleme gleichzeitig und oberfliichlich zu losen, fordert die EKS die

Konzentration der Krdfte und die Entwicklung in die Tiefe der Probleme und Zusammenhdnge.

Warum bietet gerade die Spezialisierung so ungeheure Erfolgs-
chancen? Ganz einfach: Wer sich voll darauf konzentriert, die glei-
che Leistung immer besser zu machen, ist zwangsldufig erfolgrei-
cher als jemand, der seine Krifte auf alle moglichen Aktivititen
zersplittert und am Ende gar nichts richtig gut macht. Nur die
bedingungslose Konzentration und Spezialisierung fithrt zu Spit-
zenleistungen. Das kann man ganz einfach an Sportlern sehen:
Profisportler sind, von einigen ganz wenigen Ausnahmen einmal
abgesehen, auf eine Sportart spezialisiert, in der sie sich immer
wieder zu neuen Hochstleistungen antreiben.
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DER SPEZIALIST IST DEM MEHRKAMPFER UBERLEGEN

Das Spezialisierungsprinzip begreift man am besten am Bei-
spiel der Zehnkdampfer. Sie gelten zwar als die Konige der Ath-
leten, doch die Spezialisten sind ihnen in jeder Einzeldisziplin
haushoch tiberlegen. Genauso ist es in der Wirtschaft: Die Zehn-
kiampfer — also die diversifizierten Unternehmen, die es mit
einem Biindel unterschiedlichster Produkte auf allen méglichen
Mirkten versuchen — bekommen immer mehr Konkurrenz durch
kleinere Spezialisten, die ihnen Stiick fiir Stiick der lukrativsten
Mirkte abnehmen.

Fiir jedes Unternehmen und fiir jedes Individuum gibt es unzih-
lige Spezialisierungsmaoglichkeiten. Wie Sie die fiir Sie passende
Spezialisierung finden, erfahren Sie in den Umsetzungsphasen 2
bis 4 der EKS.
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MEINE WICHTIGSTEN ERKENNTNISSE ZUM EKS-PRINZIP 1:

EKS-PRINZIP 1
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