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3. Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
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Aufwand der Gewinn- und Verlustrechnung ...................
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Rationalisierungen
Kaufpreisanstieg ..............cccocovvivninicniienicnienns
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6. Indizes

Technologie-Arten i=1.
Investitionsgiiter einer Technologie-Art . j=1
kurzfristige Kredite .............cc.ccecee . k=l.
langfristige Kredite I=1.
Produktionszyklen .r=1.
Zeit der Simulation t=1.
Simulationsende .......... . T

Zeitpunkt der InVESHEON .........c.coceevvvvevivinieiriereieiicecens i

Anzahl der Marktteilnehmer ............c.ccccocoiviiinnnincninnns u=1

Stiitzstellen der Preis- und Nachfrageinterpolation........... w=1..W
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Verzeichnis der Abkiirzungen

DDE ..ot Dynamic Data Exchange; Dynamischer Datenaustausch mit
Hilfe des Programms ,Microsoft-Windows*

DOF ..o Degree of Fulfillment; Erfiillungsgrad einer Regel, die auf
unscharfen Mengen beruht.

FLC .o Fuzzy-Logic-Controller; ein Regelungsansatz, der auf un-
scharfen Mengen beruht

KTBL ..ot Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft
e. V,; ein Verein, der Normdaten aus der Landwirtschaft er-
hebt und verdffentlicht.

SIC! e 50!, wirklich so!"“: Hinweis, daB ein Rechtschreib- oder
grammatikalischer Fehler aus der Originalquelle iibernom-
men wurde.

Sim & SUrV ... Name des Simulationsprogramms; Simulation & Survival

TDM ..o Tausend Deutsche Mark



1. Einfiihrung und kurzer Abrif} der Thematik

Fiir unternehmerische Entwicklungen sind betriebliche Investitionen not-
wendig, die vor dem Hintergrund unsicherer zukiinftiger Daten zu planen sind.
Da sie in der Gegenwart finanziert werden miissen, die exakte GroBenordnung
an Erlosen hingegen erst ex post mit Ablauf des Projektes feststeht, konnen
falsch terminierte oder falsch ausgeiibte Investitionen prinzipiell eine Ursache
der Existenzgefahrdung sein. Haufen sich die negativen Ergebnisse, so ist die
Existenz des Betriebes evtl. gefihrdet, da eine Uberschuldung oder Illiquiditt
zum Konkurs fiihrt (§ 102 Konkursordnung (KO) [Uberschuldung], §§ 130 (a),
131 HGB, § 92 (2) AktG; § 64 Abs. 1 GmbH-Gesetz [Uberschuldung]) oder
das Unternehmen nach der Vergleichsordnung in abgewandelter Form fortge-
fiihrt wird.! Der WirtschaftsprozeB wird von der latenten Gefahr einer Existenz-
gefdhrdung - d. h. der Liquidation des Unternehmens — begleitet.

Die Frage der Existenzsicherung ist sowohl fiir den Unternehmer als auch
fiir seine Angestellten von Bedeutung, da beide ihren Lebensunterhalt durch den
WirtschaftsprozeB der Unternehmung verdienen. Mit der Liquidation des Unter-
nehmens verbindet sich oft das gesellschaftliche Problem der Arbeitslosigkeit.
Einige Zahlen aus einer Pressemitteilung von Dun & Bradstreet — Schimmel-
pfeng mogen den Umfang der Insolvenzen in Europa verdeutlichen (vgl. Abbil-
dung 1 auf Seite 26): Im Jahr 1993 scheiterten in Deutschland 15148 Unterneh-
men; dies ist ein Plus von 38,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Zahl der Kon-
kurse lag in GroBbritannien und Frankreich ca. viermal so hoch wie in Deutsch-
land; die Steigerungsrate von 1991 auf 1993 wies in Spanien 856,2 % auf (Dun
& Bradstreet — Schimmelpfeng, 1994). Die Zahlen sollen nicht interpretiert
werden, sondern lediglich darauf hinweisen, daB Strategien zur Vermeidung des
wirtschaftlichen Ruins von Bedeutung sind. Dies deckt sich auch mit den Zielen
von Unternehmern: Eine Umfrage unter den Griindern oberbayerischer Unter-
nehmen erbrachte, daB nur 36 % von ihnen als Zielsetzung die Gewinnmaximie-
rung angaben, wihrend 64 % satisfizierendes Verhalten (,,stabiles Einkom-
men*) erkennen lassen (Ziegler / Kiefl / Preisendorfer, 1990, S. 9).

Der Leser mag einwenden, da hohe Gewinne eine solide finanzielle Basis
schaffen konnen, so da8 die Liquiditit auch in schlechten Zeiten gewahrt bleibt.
Die oberste Pramisse eines Unternehmers miisse lauten: Maximiere den Ge-
winn, um zu iiberleben. Dem ist aber zundchst als Hypothese entgegenzuhalten,

! Fiir die Besonderheiten von Minderkaufleuten sowie der Land- und Forstwirtschaft siehe Ab-
schnitt 2.2.
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daB ein hoherer Gewinn im allgemeinen nur mit einem hoheren Risiko zu erzie-
len ist. Insbesondere beim Wertpapierhandel an der Borse zeigt sich, daB sehr
volatile Effekten® zwar ein hohes Gewinnpotential besitzen, aber zugleich sehr
risikobehaftet sind, d. h. groBe Kursverluste in sich bergen. Ein Titel mit mode-
ratem, aber konstantem Gewinn kann langfristig den Ertrag eher sichern. Uber-
trigt man diese Gedanken auf die Unternehmensfiihrung, so ist durchaus denk-
bar, daB bestimmte Strategien fiir einen kurzen Zeitraum hohe Gewinne ver-
sprechen, daB aber die Lebensfihigkeit des Unternehmens erheblich kiirzer ist
als bei Strategien mit moderaten Gewinnen. Kapitel 4 untersucht diese Zusam-
menhénge.
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Abbildung 1: Insolvenzen in Europa in den Jahren 1990 — 1993 (fiir 1993 teilweise
Hochrechnungen)

Quelle: Dun & Bradstreet — Schimmelpfeng, 1994

Die Qualitit der unternehmerischen Planung wird umso wichtiger, je unsi-
cherer und je groBer die Volatilitat der zukiinftigen Daten ist. Dabei kann es
nicht das Ziel eines Unternehmers sein, jegliches Risiko zu vermeiden; denn ak-

2 Volatilitdt, Adj. volatil: Schwankungsbreite von Kursen, Zinsstzen, Preisen nach beiden Sei-
ten innerhalb kurzer Zeitspannen. Effekten ist ein allgemeiner Sammelbegriff fiir Wertpapiere, die
dem Erwerber einen Vertragsanspruch verbriefen und die leicht iibertragbar bzw. verduBerbar
(Borse) sind.
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zeptiert der Unternehmer ein zeitlich begrenztes hoheres Risiko, kann er u. U.
langfristig die Existenz mit einer geringeren Konkurswahrscheinlichkeit als
ohne die kurzfristige Risikobereitschaft absichern. Er konnte z. B. unter hohen
finanziellen Aufwendungen ein innovatives Produkt auf den Markt bringen und
patentieren lassen, das ihm langfristig die Marktfiihrung sichert. Ohne Risikobe-
reitschaft konnen viele Entwicklungspfade nicht beschritten werden.

Fiir viele der Entwicklungspfade sind Investitionen notwendig, die oftmals
nur mit Hilfe von fremdem Kapital ausgefiihrt werden konnen. Dadurch erhoht
sich nicht nur die Abhangigkeit vom Kreditgeber, sondern auch die Liquiditat
wird durch zukiinftige Zahlungen fiir Tilgungen und Zinsen belastet. Wiirden
Investitionen hingegen nur aus Eigenmitteln finanziert werden, so gilt auch hier
wieder das Faktum, daB viele Entwicklungsmoglichkeiten nicht oder nur unzu-
reichend wahrgenommen werden konnen. Innovative Produktionstechniken lie-
Ben sich nur schwer erschlieBen, und in der Folge wiirde das Unternehmen lang-
fristig nicht mehr wettbewerbsféhig sein und die Existenz gefahrden.

Diese Uberlegungen sollen zeigen, daB es keine Sicherung des Unterneh-
mens ohne die Ubernahme von Risiko gibt; eine vollkommene Risikoaversion
der Entscheidungstréger fiihrt gewissermaBen langfristig dennoch zu einem ho-
hen Risiko.

Die Bereitschaft und das AusmaB, Risiko zu iibernehmen, werden von ver-
schiedenen Einfliissen bedingt:

* Die Risikopriferenz ist personengebunden und kennzeichnet das Indivi-
duum.

e Es ist von Bedeutung, ob das Unternehmen als alleinige Erwerbsquelle zu
betrachten ist oder ob die Einkiinfte aus unternehmerischer Tatigkeit nur
eine Erwerbsquelle unter vielen darstellen (ob gewissermaBen ein Porte-
feuille von Einkiinften besteht). Im letzten Fall kann man mehr Risiko ak-
zeptieren.

» Die Risikopriferenz wird vom Umfang der Haftung beeinfluBt. Es ist von
Bedeutung, ob ein Unternehmer personlich unbegrenzt mit seinem Privat-
vermogen haftet oder ob iiber eine Gesellschafterform die Haftung begrenzt
und evtl. auf mehrere Personen aufgeteilt wird. Insbesondere kann bei vielen
Anteilseignern die Haftung mit dem Versicherungsprinzip verglichen wer-
den, da jeder Teilhaber nur mit einer kleinen, vertretbaren Summe haftet.
Die Relevanz des Prinzips zeigt sich auch darin, daB fiir riskante Projekte
Tochterunternehmen gegriindet werden, um die Muttergesellschaft zu schiit-
zen.

Fiir ein Unternehmen sind somit vier konstituierende Elemente festzuhalten:

* Die Zielsetzung, den Lebensunterhalt der Eigentiimer, der Anteilseigner
oder der abhdngig Beschiftigten zum Teil oder génzlich durch den Wirt-
schaftsprozeB zu erlangen;



