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Dr. Otmar Franz

Die Zukunft des deutschen Mittelstands

Auf Einladung unseres Kuratoriumsmitglieds, des Ministerprasidenten des Landes
Brandenburg Matthias Platzeck, haben sich die Wissenschaftler, Politiker, Unternehmer und
Gewerkschaftler des RKW-Kuratoriums in ihrer Sitzung im November 2009 mit Zukunfts-
fragen des deutschen Mittelstands auseinandergesetzt. lhre Beitrdge werden in diesem

18. Jahresband des Kuratoriums vorgelegt.

Einleitend stellt Dr. Eberhard Heinke, der Vorsitzende des Verwaltungsrats des Rhei-
nisch Westfalischen Instituts fur Wirtschaftsforschung, die Frage, ob der Mittelstand
angesichts der grollen wirtschaftspolitischen und sozialokonomischen Herausforderungen
im 21. Jahrhundert eine dhnlich herausragende Rolle spielen kann wie im zurlckliegenden
Jahrhundert. Heinke untersucht, wie sich die Globalisierung der Markte auf den Mittelstand
auswirken wird. Sein Fazit ist, dass der Mittelstand mit der von ihm skizzierten ,Philosophie”
der Mittelstandspolitik im 21. Jahrhundert seine volkswirtschaftliche Position verteidigen
und wie bisher einen wesentlichen Beitrag zu Innovationen, Wachstum und Beschaftigung

leisten wird.

Der Prasident der Fraunhofer-Gesellschaft Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger, Dr. Eva Kirner und
Oliver Som untersuchen in ihrem Beitrag, wie nicht forschungsintensive KMU durch Inno-
vationskooperationen auch in Zukunft erfolgreich sein kdnnen. Produkt-, Service-, organisa-
torische und technische Prozessinnovationen sind wichtige Stellhebel fur den langfristigen
Unternehmenserfolg, wobei die Entwicklung neuer Produkte durch erhohte Investitionen in
Forschung und Entwicklung gefordert werden muss. Innovationskooperationen sind — wie
die Autoren abschlieRend feststellen — eine wirkungsvolle Alternative, auch mit begrenzten

eigenen Mitteln weiterhin Produktneuheiten zu realisieren.

Prof. Dr. Guinter Spur von der Technischen Universitat Berlin geht in seinem Beitrag zum
Aufbruch zur Innovationswirtschaft davon aus, dass der technologische Fortschritt eine
weitere stiirmische Marktentfaltung bewirken wird, die zu einer Verscharfung des Wettbe-

werbs fuhren wird. Auch in Zukunft wird ein wesentlicher Beitrag zum 6kosozialen Fort-
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schritt—wie Prof. Spur ausfiihrt —durch produktive Umsetzung von Schliisseltechnologien in
netzwerkfahige Produkte von mittelstandischen Betrieben geleistet. Angesichts der hohen
Komplexitat des wissenschaftlichen Fortschritts hat kooperative Forschung einen

zunehmenden Stellenwert erhalten.

Anknlpfend an die Beitrage von Hans-Jorg Bullinger und Gunter Spur beantwortet
Prof. Dr. Bernd Kriegesmann, Leiter des Instituts fiir angewandte Innovationsforschung in
Bochum und Prasident der Fachhochschule Gelsenkirchen, die Frage, woher die Innovatoren
von morgen kommen. Vorausschauende Unternehmer engagieren sich in dualen Studien-
gangen, die das bewahrte System der gewerblich-technischen Ausbildung mit der akademi-
schen Hochschulbildung verzahnen. In Zusammenarbeit mit Hochschulen erhalten Studie-
rende gleichzeitig einen Ausbildungsvertrag eines Betriebes. Auch wenn der Ausbau dualer
Studiengange natlrlich nicht die Engpasse allein Uberwindet, kann doch in einer Allianz von
Wirtschaft und Wissenschaft in der Ausbildung ein Beitrag zur Sicherung personeller Poten-

ziale fur morgen geleistet werden.

Peter Schmidhuber,ehemaliger Staatsminister, EU-Kommissar und Mitglied des Bundes-
bankdirektoriums, stellt seinen Beitrag zur Zukunft des Mittelstands unter den Wahlspruch
der Samurai: ,Nichts erwarten, auf alles gefasst sein” Fortschritte in der Informations-
technologie und der Telekommunikation haben strukturelle Nachteile der KMU reduziert.
Nanotechnologie und Mikrobiologie versprechen weitere Innovationsschibe, aber sie wer-
den die Phantasie und Anpassungsbereitschaft des Mittelstands herausfordern. Dabei gilt
es, in europdischen Zusammenhangen zu denken und zu handeln, um neue Chancen recht-

zeitig wahrzunehmen.

Anton F. Borner, Prasident des Bundesverbands GrolRhandel, AuRenhandel, Dienstleis-
tungen eV, fordert eine verlassliche und klare Politik fur den deutschen Mittelstand. Neben
grundsatzlichen Reformen fur die Modernisierung Deutschlands sind fiir Borner funf The-
men flr den deutschen GroR- und AuBenhandel besonders wichtig: Geldwertstabilitat
erhalten, Unternehmensfinanzierung sichern, Auflenhandel attraktiv flankieren, bin-
nenwirtschaftliche Rahmenbedingungen starken und die Finanzen zu konsolidieren. Die
Finanz-, Wirtschafts- und Wahrungskrise fordert — wie Borner ausfiihrt — Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft.
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Laut Joachim Dirschka, Prasident der Handwerkskammer zu Leipzig, ist Deutschlands
Zukunft der Mittelstand. Die Herausforderungen, auf die der deutsche Mittelstand und vor
allem das Handwerk reagieren missen, sind gewaltig. Joachim Dirschka konzentriert sich
in seinem Beitrag auf drei Punkte: Bessere Bildungspolitik fir bedarfsgerechte Fachkrafte-
entwicklung, Innovation als Schlussel furr die Zukunft und Energieeffizienz und Klimaschutz.
Die kleine Mitarbeiterzahl ist ein Garant flr die Fahigkeit flexibel zu reagieren. Die grofte

Herausforderung ist der demographische Wandel. Das Bildungssystem ist zu reformieren.

Dr. Alexander Tesche, Mitglied des Vorstands der Zlblin AG, setzt auf die Kreativitat und
Dynamik des deutschen Mittelstands. Die Herausforderungen der Zukunft kénnen nur durch
die grolRe Innovationsfahigkeit des Mittelstands gemeistert werden. Hinsichtlich Produkt-
eigenschaft, Erfindungsreichtum und Forschung — so Alexander Tesche — ist der deutsche
Mittelstand Weltspitze. Auch bei betriebs- und personalwirtschaftlichen Ablaufen sollte die
Weltspitze moglich sein. So kdnnen bei vielen mittelstandischen Betrieben die innerbetrieb-
lichen Ablaufe modernisiert und die Personalentwicklungsprogramme attraktiver gestaltet
werden. Aber der Mittelstand verfligt Uber genligend Dynamik und Kreativitat, um unter

klaren Rahmenbedingungen die Zukunft erfolgreich zu gestalten.

Der frihere Arbeitsminister von Nordrhein-Westfalen, Harald Schartau, Arbeitsdirektor
und Geschaftsfiihrer Personal der Georgsmarienhttte GmbH, sieht die wirtschaftliche Kern-
starke Deutschlands im erfolgreichen Zusammenspiel aus produzierendem Gewerbe und
produktionsnahen Dienstleistungen, die mehr als die Halfte der Wirtschaftsleistung Deutsch-
lands erbringen. In der Produktionstechnik nimmt der Mittelstand eine Schlisselrolle ein.
Dabei ist die enge Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ein wichtiger Innova-
tionsmotor. Wettbewerbsvorteile entstehen durch kontinuierliche Prozess- und Produktinno-

vationen, die sich auf Fahigkeiten und Kreativitat aller Beschaftigten stiitzen.

Bruno W. Kobele, der langjahrige Vorsitzende der IG Bau und jetzige Prasident des
internationalen Bundes eV. konzentriert sich in seinem Beitrag lGber Herausforderungen
des Mittelstands, vor allem auf die Anstrengungen des Mittelstands flir Aus- und Weiterbil-
dung. Auszubildende im Betrieb wachsen zu jungen Fachkraften heran, die meist eine hohe
Identifikation mit dem Ausbildungsbetrieb aufweisen. Die Loyalitat der Mitarbeiter spielt fiir
den Unternehmenserfolg eine zunehmend wichtige Rolle. Aktive Personalpolitik im Mittel-

stand und deren strukturelle Umsetzung sind —wie Bruno Kébele ausfiihrt — nicht nur reiner
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