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Dr. Otmar Franz

Fachkraftemangel im deutschen
Mittelstand und Integration

Auf Einladung unseres Kuratoriumsmitglieds Dr. Philipp Rosler, Bundesminister fur
Wirtschaft und Technologie, haben sich die Politiker, Wissenschaftler, Unternehmer und
Gewerkschaftler des RKW-Kuratoriums in ihrer Sitzung am 8. November 2011 mit dem
Fachkraftemangel im deutschen Mittelstand und Integration auseinandergesetzt. In diesem
20.Jahresband des RKW-Kuratoriums werden die Beitrage von RKW-Kuratoriumsmitgliedern

zu diesem Thema vorgelegt.

Die Bundesministerin fir Bildung und Forschung Prof. Dr. Annette Schavan MdB konzen-
triert sich in ihrem Beitrag auf die Sicherung von Fachkraften durch Bildung. Die Sicherung
des Fachkraftebedarfs gehort zu den wichtigsten Aufgaben der Zukunftsvorsorge fiir
unsere Volkswirtschaft. Der demographische Wandel stellt vor allem kleine und mittlere
Unternehmen vor grolle Chancen und Herausforderungen. Annette Schavan schildert die
vielfaltigen Initiativen der Bundesrepublik, wobei allerdings — wie sie zu Recht ausfuhrt —

wichtiger als alle Programme oder gesetzliche Regelungen ein Wechsel der Mentalitat ist.

Edelgard Bulmahn MdB, Bundesministerin flr Bildung und Forschung in den Jahren 1998 bis
2005, fordert vor allem, die vorhandenen Potenziale zu nutzen. Zunehmende Engpasse fur
die Nachfrage nach Fachkraften kénnen in den nachsten 15 bis 20 Jahren durch eine gezielte
Bildungs-, Arbeitsmarkt- und betriebliche Personalpolitik abgefedert werden. Vor dem
Hintergrund der demographischen und wirtschaftlichen Entwicklung ist aber, wie Edelgard

Bulmahn ausfihrt, eine offensive Einwanderungspolitik notwendig.

Der Staatsminister fiir Kultur und Medien Bernd Neumann stellt in den Mittelpunkt seiner
Ausfuhrungen den Fachkraftemangel der Kultur- und Kreativwirtschaft im demographi-
schen Wandel. Die Integration ist flir Bernd Neumann Schlusselthema fur Deutschland.
Unsere wissensbasierte Exportwirtschaft istin hohem MaRe auf neue Ideen und die Prasenz
in internationalen Markten angewiesen. Wir wirden wichtige Wachstumspotenziale
verschenken, wenn wir nicht in genligendem Mafe auslandische Fachkrafte fir unser Land

begeistern konnten.
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Der ehemalige Staatssekretar Friedhelm Ost, der von 1990 bis 1998 Vorsitzender des
Wirtschaftsausschusses des Deutschen Bundestages war, weist darauf hin, dass eine
Fachkraftellicke eine schwere Hypothek fir die zuklinftige Entwicklung unserer Wirtschaft
ware, da das 6konomische Potenzial unserer Volkswirtschaft nicht ausgeschopft werden
kénnte. Einer erfolgreichen Integrationspolitik kommt — wie Friedhelm Ost ausfiihrt — eine
besondere Rolle zu. Die Unternehmen mussen die Notwendigkeit und Chance erkennen, sich

flir Bewerberinnen und Bewerber mit Migrationshintergrund zu &ffnen.

Dr. Angelika Niebler MdEP, die seit 1999 in den verschiedensten Funktionen Mitglied des
Europdischen Parlaments ist, untersucht, inwieweit wir zur Beseitigung des Fachkraf-
temangels im deutschen Mittelstand eine europaische Losung bendtigen. Angelika
Niebler ist Gberzeugt, dass Deutschland alleine nicht in der Lage sein wird, seinen Bedarf
an Fachkrdften in den kommenden Jahren zu sichern. Es ist wichtig, die Attraktivitat des
Standorts Deutschland fur gut ausgebildete Fachkrafte zu nutzen. Erfreulicherweise hat die
Europdische Union bereits wichtige Weichenstellungen vorgenommen, um die Suche nach

auslandischen Fachkraften und deren Anstellung in den Mitgliedsstaaten zu erleichtern.

Im zweiten Teil behandeln flinf Wissenschaftler des RKW-Kuratoriums aus ganz unterschied-

lichen Blickwinkeln die Beziehungen zwischen Fachkraftemangel und Integration.

RKW-Kuratoriumsmitglied Prof. Dr. Bernd Kriegesmann, Vorstandsvorsitzender des Instituts
flr angewandte Innovationsforschung in Bochum (IAl) und Prasident der Westfalischen
Hochschule in Gelsenkirchen, hat seinen Beitrag tber die TalentMetropole Ruhr als regio-
naler Ansatz zur Uberwindung der Fachkraftellicke gemeinsam mit Marcus Kottmann, Leiter
der Abteilung Strategische Projekte der Westfdlischen Hochschule und geschaftsfihrender
Vorstand des IAl, und Michael Schmidt, Vorstandsvorsitzender der BP Europa SE, verfasst. Die
Autoren lenken den Blick flr Ansatze zur Fachkraftesicherung auf regionale Initiativen, wo
noch Talentreservoire brachliegen. In zwei umfangreichen Abschnitten wird die TalentMet-
ropole Ruhr als Vorbild fiir regionale Initiativen zur Fachkraftesicherung und als Perspektive
flireinen interessanten Business Case in der Fachkraftesicherung analysiert. Eine Profilierung

der TalentMetropole Ruhr konnte in der Region neue Bildungs- und Berufschancen eroffnen.
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Der langjahrige Rektor der Ruhr-Universitdt Bochum, Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Mafberg,
konzentriert sich in seinem Beitrag auf die Qualifizierung zukunftiger Fachkrafte fir mittel-
standische Unternehmen. Dramatische Auswirkungen sind zu erwarten, wenn das sich
verringernde Potenzial der im erwerbsunfahigen Alter stehenden Menschen nicht voll dem
Arbeitsmarkt zur Verfligung steht, weil die qualitativen Voraussetzungen unzureichend
sind. Fundament flr die notwendige nachhaltige Erschlielung des Humankapitals durch
Qualifizierung und Integration ist — wie Wolfgang MaRberg herausstellt — eine effiziente

Sprachforderung von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund.

Der ehemalige Leiter des Fraunhofer-Instituts fir Produktionsanlagen und Konstrukti-
onstechnik in Berlin, Prof. Dr.-Ing. Dr. hc. mult. Glinter Spur, zeigt in seinem Beitrag Uber
innovationsfahiges Technologiemanagement den dramatischen Wandlungsprozess der
mittelstandischen Produktionswirtschaft auf, der entscheidend durch die Informations-
technik gepragt ist. Wie Gunter Spur ausfihrt, beginnt Innovation damit, Begabungen zu
finden und zu fordern. Fur die Entwicklung und Nutzung aller geistigen Ressourcen ist eine
nachhaltige Strategie erforderlich. Da das verfligbare Kreativitats- und Bildungswissen
der Engpass fir den Fortschritt sein wird, muss die Férderung des Nachwuchses héchste

Prioritat erhalten.

Prof. Dr. Andreas Pinkwart, Rektor der HHL Leipzig Graduate School of Management, der
von 2005 bis 2010 stellvertretender Ministerprasident und Innovationsminister des Landes
Nordrhein-Westfalen war, sieht in qualifizierter Zuwanderung eine Chance fir den Mittel-
stand. In seinem Beitrag stellt Andreas Pinkwart die im November 201 prasentierten
Ergebnisse der ,Hochrangigen Konsensgruppe Fachkraftebedarf und Zuwanderung®, der
er angehorte, vor, wobei die jlingsten Beschllisse des Bundestages aus dem April 2012
zur Umsetzung der EU-Hochqualifizierten-Richtlinien berlcksichtigt werden. Neben der
verstarkten Forderung junger Menschen sollte man auch in der Gruppe der Erwachsenen
nach ,stillen Fachkraftereserven® suchen. Aber auch eine gezielte und gesteuerte Zuwan-
derung von qualifizierten Arbeitskraften aus der Europdischen Union und ein transparentes

Punktesystem fiir Zuwanderung aus Drittstaaten sind notwendig.
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