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Vorwort zur zweiten Auflage 

In der zweiten Auflage finden Sie als Leser zwei wichtige Themen anhand von an-

schaulichen Beispielen dargestellt und durch anwendbare Hinweise ergänzt. 

 

Das Thema Leadership und die dazugehörige Transformation der Führungskraft sind 

entscheidend für die effektive Führungsarbeit. Diese Kernaufgabe beinhaltet die wir-

kungsvolle Kommunikation des Leaders mit dem Team sowie die Verantwortungs-

übernahme und Selbstverpflichtung (Commitment) des Führers, um Resultate zu  

erbringen, statt Erklärungen abzugeben. Die Mitarbeiter-Motivation wird durch das 

Erwartungsmodell beschrieben und bietet Ideen und Einsichten im individuellen Um-

gang mit den Geführten 

  

Das Thema Change Management gilt heutzutage als Erfolgsfaktor einer Führungs-

kraft, um Veränderungen schnell in verschiedenen Bereichen umzusetzen. Wie Füh-

rungsstil, Methoden, systemische Ansätze und Werkzeuge die Arbeit in der Verände-

rung beeinflussen und erleichtern, erfahren Sie anhand eines Falles aus der Arbeit 

einer Unternehmensberatung. Ein professionelles Projektmanagement von der Initiie-

rungsphase bis zur Evaluierung wird mit den Aufgaben der Risikobetrachtung, Orga-

nisation, Mitarbeiterkommunikation und Motivation erläutert. 

 

Viel Erfolg bei der Umsetzung! 
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Einleitung 

Über das Thema Führungskräfte gibt es inzwischen eine solche Vielzahl von Publika-

tionen, dass es fraglos nicht einfach ist, ein neues Buch zu diesem Thema mit Erfolg 

im Markt zu platzieren. 

Die beiden Autoren haben diese Herausforderung – auch ermutigt von zahlreichen 

Führungskräften – dennoch angenommen und legen ein Werk vor, das nicht alltäg-

lich ist. 

Der Mehrwert für die Leser und Anwender liegt darin: 

- Die Autoren verkörpern eine optimale Symbiose zwischen Praxis und Wissen-

schaft. Sie haben es verstanden, die Praxis innovativ und zielführend zu be-

fruchten. 

- Die Autoren haben mehr als 60 Bücher zur Praktischen Unternehmensführung 

verfasst. Basis der Publikationen war hier vorwiegend die Analyse der vorhan-

denen Publikationen und das Entwickeln von originären Systemen und Lö-

sungsvorschlägen. 

- Die Autoren führen seit vielen Jahren erfolgreich Vorträge und Seminare zur 

Führungskräfteschulung durch. Beide Verfasser sind hervorragende Referen-

ten, die ihre Zuhörer begeistern. 

- Die Autoren sind seit Jahren unternehmerisch tätig. Herr Menthe hat als Unter-

nehmer herausragende Preise erhalten. Herr Nagel begleitet seit vielen Jahren 

Unternehmer, die Auszeichnungen und Preise für außerordentliche Leistungen 

erhalten haben. 

- Für beide Autoren steht der Praxistransfer im Mittelpunkt. Die Leser erhalten 

konkrete Vorschläge zur direkten Umsetzung. 

- Die Autoren verfügen über eine hohe, ganzheitliche Kompetenz, die ihnen per-

manent von Führungskräften, die sie coachen, bestätigt wird. 

- Die getroffenen Aussagen, die konkreten Vorschläge und die entwickelten Me-

thoden haben ihre Bewährungsprobe in der Praxis bestanden. 

 

Im ersten Kapitel werden Aussagen zum Unternehmen der Zukunft gemacht. Daraus 

werden in Kapitel 2 Ableitungen zur neuen Rolle der Führungskraft fixiert. Die Struk-

tur der weiteren Kapitel ist durch die Gliederung der Tätigkeiten der Führungskraft als 

Stratege, Entscheider und Personalverantwortlicher gegeben. In den Kapiteln 3 bis 5 

werden der Führungskraft konkrete Vorschläge zur Wahrnehmung der neuen Aufga-

ben gegeben. 

 

Die Gliederung des Buches geht aus der folgenden Abbildung hervor. 

 

Die Autoren wünschen allen Lesern weiterführende Erkenntnisse sowie ein persönli-

ches und unternehmerisches Wachsen am Umsetzen. 
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Sie erhalten, wenn Sie dies wünschen, eine weitergehende, individuelle Beratung 

sowie Vorschläge zu Seminaren, Workshops, Vorträgen und computergestützten 

Methoden. 

 

Düsseldorf/Zürich, im Mai 2014 

Prof. Dr. Dr. habil. Kurt Nagel und Thomas Menthe 
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