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Frederick W. Taylor

„Früher stand der Mensch an erster Stelle,

in der Zukunft muss das System Vorrang haben“

Scientific Management, 1911
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Historischer Hintergrund des Lean Ansatzes.

 Frederick Winslow Taylor (1856-1915)
• Konzept der wissenschaftlichen Betriebsführung:

Zerlegung des Produktionsprozesses in berechenbare Elemente.
Erfassen und Eliminieren von überflüssigen Bewegungen und versteckten Pausen.
Produktivitätssteigerung einer gegebenen Organisation bei entsprechend kompliziertem Differentialstücklohn-System.

 Henry Ford (1863-1947)
• Ersatz menschlicher Arbeit durch Werkzeugmaschinen und Förderanlagen („Fliessband“):

Bestimmung der Arbeitsgeschwindigkeit durch den Takt der (Einzweck-Bearbeitungs-) Maschinen.
Vereinfachung, Standardisierung und Normung von Einzelteilen.

 Taiichi Ohno (1912-1990 )
• Produktionssystem der Toyota Motor Corporation:

Das eingeführte System orientiert sich im Grundsatz am Fliessverfahren, löst sich aber von der Produktstandardisierung 
und der Einzweck-Bearbeitungsmaschine.
Fokussierung der optimalen Nutzung der Zeit und Arbeitskraft des Arbeiters.
Reduktion der im Prozess befindlichen Personal- und Materialressourcen.

Vgl. Zollondz, Hans-Dieter: Grundlagen Qualitätsmanagement. Einführung in Geschichte, Begriffe, Systeme und Konzepte. München und Wien 2002, S. 54-62 und 92-99.
Vgl. Pfeiffer, Werner und Enno Weiss: Lean Management. Grundlagen der Führung und Organisation lernender Unternehmen. 2. Aufl. Berlin 1994, S. 196-209.




