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Handlungsrahmen (Unternehmensprofil und allgemeiner Datenkranz):

Die KarLimo KG Karlsruhe ist mit 94 Mitarbeitern ein mittelstdndischer Produzent und Abfller von zu-
cker- und sti3stoffhaltigen Limonaden unterschiedlicher Geschmacksrichtungen. Als Komplementare
fungieren Dipl.-Ing. Wolfgang Grol3 und Dipl.-Kaufmann Stefan Klein.

Bisher wurden die Limonaden ausschliellich
in Glasflaschen abgefillt. Die Produktion mit
2 Abfullanlagen belief sich im Durchschnitt -
der letzten 3 Jahre auf 80 Mio. Flaschen pro ]
Jahr. Mit einem Marktanteil von 11,9% ge-
hort die KarLimo KG Karlsruhe zu den be-
deutenden Wettbewerbern auf diesem Markt.
Die Geschaftsentwicklung war stetig aufwarts
gerichtet, was sich u.a. an der relativ hohen
Eigenkapitalquote von zuletzt 49 % zeigt.

Eine vom Bundesverband der Limonadenher-
steller in Auftrag gegebene Marktanalyse zeigt,
dass die Zukunft der Verpackung vor allem in
der okologischen PET-Kreislaufflasche liegt. :
Gleichwohl bleibt Glas, trotz eines deutlich sinkenden Flaschenaufkommens eine der wichtigen Ver-
packungen, weil der Verbraucher je nach Anlass die Glas- oder leichte PET-Flasche bevorzugt.

Um das Unternehmen zukunftsfahig zu halten, plant die Geschéftsleitung eine GroR3investition in eine
neue PET-Abflllanlage modernster Technologie. Die Maximalkapazitat der neuen Anlage soll bei 60.000
Ein-Liter-Flaschen/Tag liegen, wenn im Dreischichtbetrieb an 250 Tagen produziert wird.

0.9
Film Gber die Anlage: i '
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Mit der Investitionsplanung und -realisierung wird die Project-Consult GmbH Miinchen beauftragt.
Die Project-Consult GmbH Ubertrégt lhnen als bewahrtem Mitarbeiter die Projektleitung. Mit weiteren
Mitarbeitern tbersiedeln Sie fiir 3-4 Monate nach Karlsruhe. Dort werden Sie und Ihr Team unterst(itzt
von den beiden leitenden Angestellten der KarLimo KG, den Herren Gelderich (Finanzwesen) und Gut-
brod (Produktion).

Hinsichtlich der Finanzierung der Investition sollen grundsatzlich keine Moéglichkeiten ausgeschlossen
werden. Die Geschéftsleitung der KarLimo KG Karlsruhe ist sich darliber im Klaren, dass insbesondere
der Umstellungszeitraum in der Produktion von ca. 3 Monaten fiir die Unternehmung eine kritische
Phase sein wird. Oberster Grundsatz ist die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit. Deshalb geht an
die Finanzabteilung der Auftrag, die Einnahmen und Ausgaben flr diesen Zeitraum maoglichst realis-
tisch zu planen.

Die Geschéftsleitung legt nicht nur gréf3ten Wert auf eine solide Finanzierung, sondern auch auf die
Wirtschaftlichkeit der Investition. Deshalb sollen fiir die Abfiillanlage mehrere Angebote eingeholt wer-
den, auf deren Basis die Investition nach folgenden Kriterien zu bewerten ist: Die Kosten der Investi-
tion, die Verzinsung des eingesetzten Kapitals und der voraussichtliche Zeitraum, in dem durch erzielte
Gewinne das eingesetzte Kapital wieder erwirtschaftet werden kann.

© MERKUR VERLAG RINTELN



B Investitions- und Finanzierungsprozesse planen

Lernsituation 1 - Investition und Finanzierung

Situationsbeschreibung:

Bei der KarLimo KG Karlsruhe gibt es die folgenden acht Finanzierungsanlésse:

©O N gk wh =

Kauf einer neuen Produktionsanlage: 4.700.000 €
Grundstickskauf von der Stadt Karlsruhe: 1.100.000 €
Durchfiihrung einer Werbekampagne: 120.000 €
Kauf von 120.000 1-Liter-Glasflaschen: 36.000 €
Zahlung der Léhne und Gehélter fir den Monat X: 532.000 €
10%ige Beteiligung am Zulieferer VERA-Glas GmbH 350.000 €
Verkauf der alten Produktionsanlage: 275.000 €
Kauf einer neuen Spritzblasmaschine: 560.000 €

Vier dieser Finanzierungsanlasse flihren zu einer Investition, vier fihren zu keiner Investition.

Arbeitsauftrage:

ErschlieRen Sie sich den Text in Anlage 1 (Auszug aus dem Gabler Wirtschaftslexikon zum Thema
Investition), indem Sie folgende Arbeitsschritte durchflihren:

» Schritt 1: Lesen Sie den Text aufmerksam durch!
» Schritt 2: Recherchieren Sie die Ihnen unbekannten Begriffe!
» Schritt 3: Strukturieren Sie den Text mittels eines Mindmaps (Anlage 2)!

Legen Sie 3 Merkmale fest, die den Begriff ,Investition” prazise bestimmen! (Die eindeutige Bestim-
mung ist Voraussetzung fir die Losung der folgenden Aufgabe 3).

>

Entscheiden Sie in Anlage 3 auf der Basis der festgelegten Merkmale, welche der Finanzierungs-
anlasse eine Investition und welche keine Investition darstellen.

Bearbeitungshinweis:
Tragen Sie die Nummer des Finanzierungsanlasses in das jeweilige Feld in Anlage 3 ein.

Erlautern Sie anhand der Anlage 4, wie sich der Geschaftsvorfall ,Kauf einer neuen Produktions-
anlage in Héhe von 4.700.000,00 €” auf die Bilanz der KarlLimo KG auswirkt.

Tragen Sie in die Anlage 5 die Geldstrome zur Mittelherkunft (griin) und Mittelverwertung (rot) ein.

© MERKUR VERLAG RINTELN



Lernsituation 1 — Investition und Finanzierung d

6. Zusatzaufgabe: Umweltschutzinvestitionen

Ein Teil der gesamten betrieblichen Investitionen flieBen in den Umweltschutz. Diese Umwelt-
schutzinvestitionen werden in sieben Bereiche gegliedert:

Siehe: https://www.statistik-bw.de/Umwelt/Oekonomie/04a01u02.jsp

6.1 Welche zwei allgemeinen Informationen liefert die Tabelle in obigem Link? Tragen Sie lhr
Ergebnis in Anlage 6, Teil 1 ein.

6.2 Ordnen Sie die sieben Bereiche des Umweltschutzes nach der Hoéhe ihrer Investitionen in
absteigender Reihenfolge. Der Bereich mit den hdchsten Investitionen kommt zuerst, dann
der Bereich mit den zweithéchsten Investionen usw. Beziehen Sie sich auf das produzierende
Gewerbe und das aktuellste zur Verfligung stehende Jahr. Verwenden Sie Anlage 6, Teil 2.

6.3 Fuhren Sie eine Internetrecherche durch, indem Sie zu jeden der sieben Umweltschutzberei-
che zwei Beispiele aus betrieblicher Sicht suchen und in Anlage 6, Teil 3 eintragen.

7. Zusatzaufgabe: Gesamtwiederholung zu den Grundlagen von Investition und Finanzierung

Festigen Sie |Ihr erworbenes Wissen, indem Sie die Wingmaps zum Zusammenhang von Investi- .9

tion und Finanzierung (Anlage 7) und zu den Investitionsarten (Anlage 8) komplettieren. Nutzen '
Sie bei Bedarf die in den Wingmaps angegebenen Links zu den Erklarvideos. -

Raum fiir Notizen: *
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D Investitions- und Finanzierungsprozesse planen

Spezieller Datenkranz:

Anlage 1: In Anlehnung an die Erklarungen aus dem Gabler-Wirtschaftslexikon
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/54808/investition-v8.html

Investition
Ausfuhrliche Erklarung

1. Begriff:

Langfristige Bindung finanzieller Mittel in materiellen oder in immateriellen Vermdgensgegenstan-
den. Bei Investitionsentscheidungen steht die zielgerichtete Verwendung der durch die Finanzierung
beschafften Finanzmittel im Mittelpunkt. In der Bilanz wird die Mittelverwendung auf der Aktivseite
abgebildet, wobei Investitionsentscheidungen i.d.R. direkte Auswirkungen auf die Hohe des An-
lagevermdgens haben und zusatzlich indirekte Auswirkungen auf die Hohe des Umlaufvermogens.
Gegensatz: Desinvestition.

2. Arten:

Nach Art des Gegenstandes bzw. des Objekts lassen sich folgende Investitionen unterscheiden:
a) materielle Investition bzw. Sachinvestition (z. B. Maschinen, Kraftfahrzeuge),

b) immaterielle Investition (z. B. Software, Patente),

c) Finanzinvestition; (z.B. Beteiligungen, Forderungen).

Hinsichtlich des Anlasses lassen sich folgende Investitionen unterscheiden, wobei sich die Investi-
tionsanlasse in der Praxis haufig iberschneiden:
a) Grundungsinvestition oder Errichtungsinvestition
Zweck: Gesamte Ausgaben fiir die Errichtung und die Ausstattung eines neuen Betriebes oder
einer neuen Tochtergesellschaft bzw. Filiale

Ziel: Start oder Ausweitung unternehmerischer Tatigkeit
b) Ersatzinvestition
Zweck: Austausch betrieblicher Anlagen
Ziel: Erhalt der betrieblichen Leistungsfahigkeit
c) Erweiterungsinvestition
Zweck: VergrolRerung der betrieblichen Leistungsfahigkeit
Ziel: Ausweitung des Produktionsprogramms
d) Rationalisierungsinvestition
Zweck: Verbesserung und Modernisierung der betrieblichen Anlagen
Ziel: Hohere Effizienz in der Leistungserstellung

3. Charakteristika:

Investitionen sind durch ein hohes Volumen an finanziellen Mitteln, durch die langfristige Kapital-
bindung, durch eine hohe Komplexitédt und vielfaltige /nterdependenzen zu verschiedenen betrieb-
lichen Teilbereichen charakterisiert. Darliber hinaus sind sie i.d.R. nicht oder nur unter hohen Kosten
reversibel.

Raum fiir Notizen: *
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Investitions- und Finanzierungsprozesse planen

Anlage 8: Wingmap - Investitionsarten
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Lernsituation 2 — Kapitalbedarfsplane erstellen G

Lernsituation 2 - Kapitalbedarfspline erstellen

Situationsbeschreibung:

Als Mitglied des Projektteams der Project-Consult GmbH sind Sie inzwischen in Karlsruhe eingetrof-
fen und haben sich bei der KarLimo KG eingelebt. Die fiir Sie zustdndigen Mitarbeiter Herr Gelderich
(Finanzen) und Herr Gutbrod (Produktion) haben Sie kennengelernt, in die flr Sie relevanten Zusam-
menhange haben Sie sich eingearbeitet.

Ihre Kollegen haben in der Zwischenzeit bereits Anfragen an mdgliche Lieferanten der PET-Abfillanla-
ge erstellt und die Angebote ausgewertet. Um die endgultige Investitionsentscheidung und schlie3lich
auch die Frage der Finanzierbarkeit zu klaren, missen Sie nun ermitteln, wie viel die geplante Investi-
tion der KarLimo KG kosten wird.

Arbeitsauftrage:

1. Herr Gelderich bittet Sie, den Kapitalbedarf der PET-Abfiillanlage inklusive aller damit zusammen-
hangenden Investitionen zu ermitteln (siehe E-Mail von Herrn Gelderich in Anlage 2). Ermitteln Sie
mithilfe der Angaben aus der E-Mail sowie des Angebots der Beister GmbH & Co. KG (Anlage 1)
den Kapitalbedarf der geplanten Investition. Nutzen Sie dazu die vorbereitete Tabelle (Anlage 3 a).

Alternative: Erstellen Sie dazu eine geeignete Tabelle in einem Tabellenkalkulationsprogramm
(Microsoft Excel 0. A.).

2. Als Sie den Kapitalbedarfsplan mit Herrn Gelderich besprechen, kommt die Frage auf, ob Sie wirk-
lich alle anfallenden Ausgaben berlcksichtigt haben. Diskutieren Sie mit Ihren Nachbarn, welche
weiteren Ausgaben noch hinzukommen kénnten. Halten Sie lhre Antworten auf der Anlage 3 b fest.

3. Sie erhalten eine weitere E-Mail von Herrn Gelderich (Anlage 4). Ermitteln Sie mithilfe der dort
gegebenen Informationen den weiteren Kapitalbedarf des Umlaufvermagens.

Nutzen Sie zur Losung den im Unterricht erarbeiteten Zeitstrahl sowie die Formeln zur Berech-
nung der einzelnen Posten (Anlagen 5 und 6). Tragen Sie lhre Losungen in die vorbereitete Tabelle
ein (Anlage 7).

4. Berechnen Sie den gesamten Kapitalbedarf (Anlage 8).

© MERKUR VERLAG RINTELN



m Investitions- und Finanzierungsprozesse planen

Spezieller Datenkranz:

Anlage 1: Angebot der Beister GmbH & Co. KG

Beister

GmbH & Co. KG
Abfiillanlagen fiir alle Falle

Datum: 12.04.20..
Beister GmbH & Co. KG + Industriestr. 110-114 = 44801 Bochum Angebot Nr. A652-12

KarLimo KG Glltig bis: 11.06.20..
Siemensallee 218

76139 Karlsruhe

Angebot Kundennummer 70-4528
Verkaufer Auftrag Versandart I__|efer- Lieferdatum Za_hlungs- Falligkeit
bedingungen bedingungen

BL Spedition Ohne Abzug 90 Tage
Menge | Artikelnummer Beschreibung Einzelpreis Rabatt sum.".‘e s
Positionen

1 R-20010 Abflllanlage PET-MAXI 4.375.800,00 € 4.375.800,00 €

20 M-20010 Montage (Tagessatz) 858,00 € 17.160,00 €

8 S-20010 Einfihrung & Schulung 880,00 € 7.040,00 €

(Tagessatz je Mitarbeiter)
Rabatt gesamt 400.000,00 €

Zwischensumme 4.000.000,00 €

MwsSt 760.000,00 €

Gesamtsumme 4.760.000,00 €

Vielen Dank fiir Ihre Anfrage!

Beister GmbH & Co. KG, Industriestr. 110-114, 44801 Bochum Telefon 0234 500 410 Fax 0234 500 412 info@beister.com
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