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Vorwort

Dieses Lehrbuch ermdéglicht es, die Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung
(das sogenannte interne Rechnungswesen) nach aktuellem betriebswirtschaftlichen
Stand zu erschliefen. Es ist sprachlich bewusst einfach gehalten, das Vorgehen er-
folgt in kleinen tibersichtlichen Schritten.

Das Buch wendet sich an

® Lehrkrafte und Schiiler! an Wirtschaftsgymnasien (berufliche Gymnasien mit dem
Schwerpunkt Wirtschaft) sowie an Beruisfachschulen,

® Dozenten und Teilnehmer der beruflichen Fort- und Weiterbildung (z.B. Fach-
wirte und Meister),

® Lehrende und Studierende wirtschaftswissenschaftlicher Bachelor-Studiengdange
sowie

® Lehrer und Auszubildende im dualen System (Industrie, Handel und Biiroberufe).

Das Buch ist auf die Inhalte der Rahmenvorgaben der genannten Bildungsgange ab-
gestimmt.

Vor jedes Kapitel wurde eine Mind Map gestellt, um einen kurzen Uberblick und
Orientierung tiber die wichtigsten nachfolgenden Inhalte zu geben.

Die Erarbeitung der Inhalte erfolgt durchgdngig in einer strukturierten Schrittfolge:
Aus einem Fallbeispiel bzw. einer betrieblichen Situation wird ein Problem entwickelt,
das dann mithilfe von eingegebenen Informationen zu einer Lésung gefiihrt wird.

Die Verallgemeinerung wird durch Abbildungen, Zusammenfassungen und Merk-
satze untersttitzt.

Eine Vielzahl von Auigaben dient der Sicherung und Kontrolle des Lernerfolgs; Lehr-
krafte und Dozenten kénnen ein Losungsbuch (ISBN 978-3-8085-9379-0) direkt beim
Verlag erwerben.

Das Buch ermoglicht es in besonderem MafBe, selbstgesteuert und -organisiert zu ler-
nen, versaumte Unterrichts- und Lerneinheiten nachzuarbeiten und sich zielgerich-
tet auf Klausuren und Priifungen vorzubereiten. Da nur geringfiigige betriebswirt-
schaftliche Vorkenntnisse vorausgesetzt werden, eignet es sich auch insbesondere
fir Fachfremde und Quereinsteiger in den kaufméannischen Bereich (z.B. Techniker).

Eine Besonderheit stellt das vorgeschaltete Kapitel 0 »Die Woodstock Holzmobel
GmbH - eine fallorientierte Einfithrung in die Kosten- und Leistungsrechnung« dar.
Hierdurch werden die Lernenden anhand eines kleinen Modellunternehmens aus
der Industrie in die Lage versetzt,

® cinen ganzheitlichen, nicht nur auf Teilbereiche bezogenen Zugang und Uber-
blick zur Kosten- und Leistungsrechnung zu bekommen,

® praxisnah und mit ansprechenden, komplexen Problemen konfrontiert deren
Kernaufgaben zu verstehen,

® bereits zu Beginn durch eine selbststdndige, fallbasierte Erarbeitung in das System
der KLR einzutauchen sowie

® auch als Anfanger ohne Buchfiihrungskenntnisse den Einstieg in die Kosten- und
Leistungsrechnung zu vollziehen.

1 Wann immer méglich wurde in diesem Buch eine geschlechtsneutrale Formulierung ge-
wahlt. Wenn dies aus Gunden einer besseren Lesbarkeit nicht der Fall ist, sind doch stets
beide Geschlechter gemeint.



Die weiteren Kapitel kénnen und sollen dann als Erweiterungen und Vertiefungen
mit dem Eingangsfall verbunden werden. Dieses Vorgehen ermoglicht ein ganzheit-
liches Verstandnis und folgt damit einer spiralcurricularen Ausrichtung.

Fir den Leser bestehen nun zwei Moglichkeiten des Einstiegs in das Buch: entweder
klassisch und eher an der Fachsystematik orientiert mit Kapitel 1 oder neuartig und
eher problem- und handlungsorientiert mit Kapitel 0.

Die Buchfiihrung und der Jahresabschluss kénnen in einem auf dieses Buch ab-
gestimmten Parallelband (Buchfithrung und Jahresabschluss Schritt fur Schritt,
9. Aufl. 2017, mit standiger Online-Aktualisierung, Verlag Europa-Lehrmittel, ISBN
978-3-8085-2491-1) erarbeitet werden.

Fur Fragen, Anregungen, konstruktive Kritik und Verbesserungsvorschlage steht
Herr Dr. Reichelt unter seiner E-Mail-Adresse (siehe Seite 2) gern zur Verfiigung.

Hamburg, im Frihjahr 2021 Die Verfasser
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0 Die Woodstock Holzmoébel GmbH - eine
fallorientierte EinfGhrung in die Kosten-
und Leistungsrechnung

Kennenlernen des Modellunternehmens: Die Woodstock
Holzmobel GmbH - ein Industrieunternehmen

Vorbemerkungen

Sie lernen zundchst das im Mittelpunkt stehende Modellunternehmen kennen, die
Woodstock Holzmobel GmbH. Hierzu erhalten Sie eine detaillierte Beschreibung mit
verschiedenen Informationen, die Ihnen die Orientierung erleichtern soll. Am Ende
des ersten Teils stehen einige Leitiragen, die Ihnen hierbei eine Hilfe sein sollen. Die
Fragen lassen sich iiberwiegend mithilfe der bereit gestellten Informationen tiber die
Woodstock GmbH beantworten, mitunter gehen sie aber auch etwas dartiber hinaus
(z.B. in Form der Verknilipfung mit Praxiserfahrungen oder mit Kenntnissen der Be-
triebswirtschaftslehre).

Bitte beantworten Sie alle Fragen zundchst selbststindig, um den angestrebten Lern-
erfolg zu erzielen!

Die im Anschluss aufgefiihrten Losungshinweise sollten Sie dann zum Abgleich mit
Thren Losungen verwenden. Hierbei kommt es vor allem auf die sinngemaBe Beant-
wortung an. Das korrekte Fachvokabular koénnen Sie sich anhand der formulierten
Hinweise aneignen.

Die Woodstock Holzmobel GmbH

Geschichte

Seit wenigen Jahren ist die Woodstock Holzmobel GmbH in einem groBen Gewerbe-
gebiet im Norden Hamburgs ansassig. Dort befinden sich sowohl die Produktionsstat-
te als auch die Bereiche Verwaltung und Vertrieb.

Produkte/Absatzmarki:

Das Unternehmen fertigt zwei verschiedene Mobelstiicke: einen Stuhl und einen
Tisch (als Esstischgruppe bzw. einzeln). Beide werden aus hochwertigem Kiefernholz
hergestellt.

Die fertigen Mobelstiicke werden vorwiegend an kleinere Mobelgeschéafte im GroB-
raum Hamburg verkauft.
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Mitarbeiter(innen)/Tatigkeiten:
Die Woodstock GmbH beschaftigt insgesamt 10 Mitarbeiter(innen):
® Frau Fischer leitet das Unternehmen als Geschaftsfiihrerin.

® Herr Meier wurde erst vor kurzer Zeit eingestellt. Er ist fiir die kaufmannische
Verwaltung einschlieBlich Rechnungswesen zustandig.

® Fritz Riedel ist Auszubildender zum Industriekaufmann im 2. Lehrjahr und wird
zurzeit im Rechnungswesen eingesetzt.

® Frau Huber kiimmert sich um den Einkauf und die Materialverwaltung. Sie ist
teilzeitbeschaftigt.

® Herr Fingerle kennt sich hervorragend in der industriellen Mébelproduktion aus.
Er leitet den gesamten Fertigungsbereich und tiberwacht vor allem die CNC-Ma-
schinel. In der Fertigung sind noch Herr Roth (Schleifen), Herr Becker (Montage)
und Herr Wolf (Lackieren) beschaftigt.

® Herr Dorner arbeitet als Allroundkraft auf Stundenbasis. Er arbeitete im vergange-
nen Monat 110 Stunden.

® Frau Behn ist fiir den Vertrieb zustandig.

Produktionsablauf (siche auch den Grundriss auf der folgenden Seite):
Der Ablauf der Produktion ist durch folgende Schritte gekennzeichnet:

Von einem Zulieferbetrieb erhdlt die Woodstock GmbH vorbereitete Holzbohlen?),
-bretter und -rohlinge fiir die beiden Mobelstiicke direkt ins Materiallager. Die Holz-
stiicke werden in Halle 1 mit der hochmodernen CNC-Bearbeitungsmaschine durch
Frasen, Bohren und Profilieren in ihre endgtltige Form gebracht. AnschlieBend
erfolgt in Halle 2 das maschinelle Schleifen der einzelnen Teile durch eine laser-
gestiitzte Maschine. In der Halle 3 (Montage) werden die Teile geleimt, zusammen-
gesteckt und durch eine Presse zusammengedriickt. Schliellich werden in Halle 4 die
fertigen Mobelstiicke im Spritzverfahren grundiert, ca. zwei Stunden luftgetrocknet
sowie anschlieBend lackiert und erneut getrocknet. Die Auslieferung an die Kunden
wird »ab Werk« vom Fertigwarenlager aus durchgefiihrt.

1) CNC: Computerized Numerical Control; es handelt sich um eine computerunterstiitzte Fertigung.
2) Holzbohlen sind Holzbretter ab 26 mm Dicke.
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Abb.: Grundriss (anndhernd maBistabsgetreue Skizze ohne Gange, Tiiren usw.)

Einkauf und
. Halle 1:
Materialver- .

Materiallager CNC-Maschine
waltung 48 m? Herr Fi )
(Frau Huber) (Herr Fingerle)
24 m? 72m?
Verwaltung Umkleideraume, -
(Herr Meier) Toiletten, Spanebunker
24 m?2 Pausenraume

48 m?

Geschafts- Halle 3: Halle 2:

fihrung Montage Schleifen

(Frau Fischer) (Herr Becker) (Herr Roth)

24 m?2 72 m?2 72 m?

Produktions-

leitung

(Herr Fingerle) Halle 4:

24 m? Lackieren
(Herr Wolf)

Vertrieb Fertigwarenlager 96 m2

(Frau Behn) 72 m?2

24 m?

Rechtsform/Eigentumsverhaltnisse:

Das Unternehmen wurde vor einigen Jahren als Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (GmbH) gegriindet.

Eigentiimer der Woodstock GmbH sind:

® Frau Fischer (gleichzeitig Geschaftsfiihrerin) zu 51 %

® Herr Plath (ein Hamburger Kaufmann, der sein eigenes Unternehmen leitet) zu
25 %
® Herr Schneider (ein Investor) zu 24 %

Unternehmensziele:
Die Woodstock GmbH verfolgt vor allem folgende Ziele:
— langfristige Gewinnmaximierung,

— Erfullung der Kundenwtnsche, insbesondere durch Produkte von hoher Qualitat
und Okologischer Vertraglichkeit — bei gleichzeitig angemessenen Preisen,

— Erhaltung des Unternehmens und seiner Arbeitspldatze am heutigen Standort

Interessengruppen/sogenannte Stakeholder:

An die Woodstock GmbH werden von verschiedenen Gruppen unterschiedliche Er-
wartungen herangetragen.
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Die Interessengruppen sind z.B.:

— Eigentimer/Gesellschafter (siehe auch die Eigentumsverhaltnisse),
— Kreditinstitute,

— Staat (Bund, Land und Gemeinde),

— Kunden,

— Lieferanten,

— Mitarbeiter(innen),

— Wettbewerber/Konkurrenten und

- die Offentlichkeit.

Das Unternehmen ist auf diese Interessengruppen mehr oder weniger angewiesen.
Aufgabe der Unternehmenspolitik ist es schlieBlich, zu entscheiden, wie man sich
gegenuber diesen Gruppen positionieren will. Je nach Macht der Interessengruppe
kann sie das Unternehmen dazu bewegen, die Ziele, die die Anspruchsgruppe hat,
auch in die Unternehmensziele aufzunehmen. Damit stellen die Interessen der An-
spruchsgruppen Nebenbedingungen zu den eigenen Zielen des Unternehmens dar.
Esist jedoch zu beachten, dass nicht nur von aulerhalb des Unternehmens Interessen
einflieBen, sondern auch die Mitarbeiter(innen) innerhalb der Unternehmung ver-
schiedene Interessen verfolgen. Letztlich muss es der Woodstock GmbH als einem
Unternehmen, das erfolgreich am Markt bestehen will, jedoch gelingen, die diversen
Anspruche in angemessener Weise zu vereinen, was nicht immer einfach ist.

Die (Aufbau-)Organisation:

Die Woodstock GmbH ist funktional, d.h. nach den auszufiihrenden Téatigkeiten auf-
gebaut.

Abb.: Organigramm

Geschaftsfiihrung
Kaufmannischer Bereich/ Technischer Bereich/
Verwaltung Produktion
Einkauf/ Verkauf,
Materialver- einschl. CNC Schlei- Mon- Lackie-
waltung, einschl. Fertigwaren- fen tage ren
Materiallager lager
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Die Abwicklung eines typischen Kundenauftrags:

Ublicherweise schicken die Kunden (Mébelhadndler) zunéchst eine Anfrage an die
Woodstock GmbH; dieses Schreiben beinhaltet die Bitte um ein Angebot fiir eine
bestimmte Anzahl von Tischen und Stiihlen zu einem gewiinschten Termin.

Inhalte eines Angebots sind insbesondere die Konditionen (Preis, ggf. Nachladsse so-
wie Liefer- und Zahlungsbedingungen). Angebote erstellt Frau Behn im Vertrieb,
mitunter nach Ricksprache mit Frau Fischer. Zur Erstellung eines Angebots pruft
Frau Behn vor allem:

— das bisherige Zahlungsverhalten der Altkunden bzw. die Kreditwirdigkeit von
Neukunden und

— die Verfiigbarkeit der Ware zum gewtunschten Termin (Fertigwarenlager bzw. Pro-
duktionsplanung)

Wenn alle Priifungen positiv ausgegangen sind, erhalt der Kunde von der Woodstock
GmbH ein verbindliches Angebot zugeschickt (erneut zustandig: Frau Behn).

Mithilfe der Preisliste und der Rabattstaffel sowie ggf. weiterer Kundeninformationen
werden dann die Konditionen festgelegt.

Ein aktuelles Angebot enthilt z.B. folgende Informationen:

® 60 Stithle und 10 Tische zum Listenpreis von 79 €/Stiick bzw. 242 €/Stiick

® 2 % Mengenrabatt

® Zahlung per Rechnung; 3 % Skonto bei Zahlung innerhalb von 10 Tagen
(30 Tage netto)

® Eigentumsvorbehalt bis zur vollstandigen Bezahlung

® Lieferung ab Werk an Spediteur (durch Kunden beauftragt) oder an den
Kunden direkt

Sofern der Kunde mit dem Angebot einverstanden ist, erteilt er durch seine Bestel-
lung einen rechtlich verbindlichen Auftrag, und es ist ein Kaufvertrag zustande ge-
kommen.

Nachdem Frau Behn nun den Auftrag im DV-System erfasst hat, werden intern wei-
tere Dispositionen vorgenommen:

— bei vorhandener Lagerware werden die Stihle und Tische zum Liefertermin fest
reserviert,

— wenn keine Lagerware vorhanden ist, muss die Produktion noch stattfinden. Ggf.
muss hierzu das Material beschafft und damit ein weiterer Prozess ausgelost wer-
den. Frau Huber pruft die Materialbestande, fihrt Bestellungen durch, uberwacht
den Eingang des Materials und veranlasst dann die Einlagerung in das Materialla-
ger sowie die Bezahlung der Lieferantenrechnungen.

Nun kann die Produktion unter Leitung von Herrn Fingerle stattfinden (siehe Pro-
duktionsablauf).

Nach Fertigstellung der Tische und Stiihle werden diese in das Fertigwarenlager ge-
bracht.

Rechtzeitig vor der terminierten Auslieferung an den Kunden erstellt Frau Behn die
zugehorige Rechnung und den Lieferschein fur den Kunden und veranlasst die tag-
genaue Auslagerung. Nachdem der Kunde seine Ware erhalten hat, iiberwacht Frau
Behn den Eingang der Zahlung und verschickt ggf. eine Zahlungserinnerung.
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Leistungen und Kosten:

Im vergangenen Monat wurden 350 Stiithle und 210 Tische produziert und zum Preis
von 75 € je Stlick bzw. 230 € je Stiick (jeweils netto) abgesetzt. Hierfiir fielen gemat

nachfolgender Tabelle 1 Kosten von insgesamt 65.100 € an.

Der betrachtete Monat kann beztiglich dieser Daten als relativ typisch angesehen

werden.

Abb.: Betriebsergebnisrechnung des betrachteten Monats (Tabelle 1)

1. Mengen und Preise

Stuhl Tisch
Produktions- und Absatzmenge [Stiick/Monat] 350 210
Absatzpreis (netto) [EUR/Stiick] 75 230
2. Kosten und Leistungen
Kostenart Betrag Einheit gesamt

[EUR/Monat]

Holz fiir den Stuhl 7,85 | EUR je Stuhl
Holz fiir den Tisch 39,00 | EURjeTisch
Hilfsstoffe (Leim, Lacke, Schrauben usw.) 1.000,00 | EURim Monat
Werkzeuge (Friiskopfe, Schleifwerkzeuge usw.) 500,00 | EURim Monat
Fremdreparaturen (Wartung) 542,00 | EURim Monat
Strom 4.439,00 | EURim Monat
Betriebsstoffe (Schmiermittel usw.) 700,00 | EURim Monat
Heizung und Wasser 960,00 | EURim Monat
Gehiilter 22.731,00 | EURim Monat
Fertigungslohn (Schleifen des Stuhls) 4,50 | EUR e Stuhl
Fertigungslohn (Schleifen des Tisches) 8,00 | EURjeTisch
Fertigungslohn (Montage des Stuhls) 4,83 | EURje Stuhl
Fertigungslohn (Montage des Tisches) 9,50 | EURijeTisch
Fertigungslohn (Lackieren des Stuhls) 6,00 | EUR je Stuhl
Fertigungslohn (Lackieren des Tisches) 10,00 | EURjeTisch
Hilfslohn fiir Herrn Dérner 25,00 | EURje Stunde
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.800,00 | EURim Monat
Telefon, Internet und Biiromaterial 400,00 | EUR im Monat
Miete fiir Gebiiude und Grundstiick 7.200,00 | EURim Monat
Summe (= Kosten) | s EUR im Monat
Leistungsart Betrag Einheit
Umsatzerlse (Stiihle) 75,00 | EUR je Stuhl
Umsatzerldse (Tische) 230,00 | EUR je Tisch
Summe (= Leistungen) | e EUR im Monat
Ergebnis/Erfolg (= Betriehsergebnis /-erfolg) |  —-oeree- EUR im Monat
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Leitfragen

Versuchen Sie nun die Fragen selbststindig zu beantworten, bevor Sie einen Ab-
gleich mit den untenstehenden Lésungshinweisen vornehmen.

1) Beschreiben Sie den Kern der Tatigkeit der Woodstock GmbH durch groBe, auf-
einander folgende Schritte.

Begrinden Sie jeweils deren Notwendigkeit.

2) Die Woodstock GmbH wird als Industrieunternehmen bezeichnet.
Welche konkreten Unterschiede bestehen zu einem
— Handwerksbetrieb,
— Dienstleistungsunternehmen bzw.

— Handelsunternehmen?

3) Welche Giter und Dienstleistungen setzt die Woodstock GmbH ein?

4) An welchen Markten ist die Woodstock GmbH tétig, und in welcher Rolle tritt sie
dort jeweils auf?
Beschreiben Sie die dabei stattfindenden Giter- und Wertstrome.

5) Welche Ziele strebt die Woodstock GmbH an, und welche weiteren Ziele konnte
sie zudem anstreben?

6) Ermitteln Sie den Erfolg/das Ergebnis des vergangenen Monats gemal Tabelle 1.
Erlautern Sie die Bedeutung der Bestandteile des Erfolges.

Lésungshinweise zu den Leitfragen
1) Die Schritte konnten wie folgt beschrieben werden:

(1) Einkauf/Beschaffung von Holz und anderen Materialien bei den Lieferanten;
diese sogenannten betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren werden fir
die Tatigkeit des Unternehmens benétigt und bilden somit die Ausgangsbasis.

(2) Lagerung der Materialien im Materiallager; dies dient z.B. der Sicherung ge-
gen Storungen in Form von Lieferschwierigkeiten.

(3) Produktion/Fertigung von Tischen und Stiihlen; dies ist die technische Kern-
aufgabe des Unternehmens.

(4) Lagerung der fertigen Tische und Stiihle (Fertigerzeugnisse) im Fertigwaren-
lager; dies dient z.B. der Bevorratung bei eventuellen Produktionsschwierig-
keiten — so besteht stets Lieferfahigkeit gegentiber den Kunden.

(5) Verkautf/Absatz der Tische und Stiihle an die Kunden; hiermit wird die Tatig-
keit beendet, und sie tragt zum wirtschaftlichen Erfolg bei.

2) Im Vergleich zu einem ahnlichen Handwerksbetrieb (z.B. einer Tischlerei) gibt es
bei der Woodstock GmbH

— eine hohere Arbeitsteilung mit mehreren Produktionsstufen,

— eine starkere Mechanisierung und Automation,

— eine Produktion fiir einen relativ groBen Markt und

— eine umfangreichere Ausstattung (Mitarbeiter, Raum, finanzielle Mittel usw.).

Einzelne dieser Kennzeichen kénnen jedoch auch fiir einen gréBeren Handwerks-
betrieb zutreffen.
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Im Gegensatz zu einem reinen Dienstleistungsunternehmen findet bei der Wood-
stock GmbH eine umfangreiche Produktion statt. Dienstleister erbringen nicht la-
gerfdahige Dienste wie Reparaturen, Beratung usw. Ein Industrieunternehmen wie
die Woodstock GmbH bietet haufig parallel zu den hergestellten Produkten auch
derartige Dienstleistungen an.

Ein Handelsunternehmen betreibt ebenfalls keine Produktion; hier liegt der
Schwerpunkt im Verkauf an die Kunden, so z.B. im GroBhandel (Kunden sind
andere Unternehmen) oder im Einzelhandel (Kunden sind Endverbraucher).

Die Woodstock GmbH setzt viele unterschiedliche betriebswirtschaftliche Produk-
tionsfaktoren (auch: betriebliche Leistungsfaktoren) ein, um den Prozess der Er-
stellung von Tischen und Stiithlen (den sogenannten Leistungsprozess) zu gestalten.
Die folgende Ubersicht strukturiert die Produktionsfaktoren in einer iiblichen Ein-
teilung:

Abb.: Systematik der betriebswirtschaitlichen Produktionsfaktoren

betriebswirtschaftliche
Produktionsfaktoren

(betriebliche Leistungsfaktoren)

Elementarfaktoren dispositiver Faktor
Leitung [ Planung
Werk- Be- D%enst— me.nsch-
triebs- leistun- liche
stoffe . .
mittel gen Arbeit
Orga- ||| Kon-
nisation trolle
Rohstoffe Hilfsstoffe Betriebsstoffe Fremdbauteile

Rohstoffe sind wesentliche Bestandteile der fertigen Erzeugnisse, bei der Wood-
stock GmbH ist es das Holz.

Hilfsstoife sind unwesentliche Bestandteile der fertigen Erzeugnisse, hier z.B.
Leim, Lacke, Schrauben oder Néagel.

Betriebsstoffe sind nach der Produktion keine Bestandteile der fertigen Erzeug-
nisse, sie dienen z.B. als Schmierstoffe dem Betrieb der Maschinen.

Fremdbauteile (bezogene Vorprodukte) werden von anderen Herstellern bezogen
und gehen in das fertige Erzeugnis ein, bei der Woodstock GmbH konnten dies
z.B. Scharniere oder Winkelverbinder sein.
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Unter Betriebsmitteln ist der gesamte technische Apparat des Unternehmens zu ver-
stehen, seine Grundstiicke, Gebaude, Maschinen, Werkzeuge, Biiroeinrichtungen usw.

Dienstleistungen sind von auBlen bezogene, nicht lagerfahige Leistungen, wie
z.B. Fremdreparaturen, Bank- oder Versicherungsleistungen, Steuerberatung und
Raumpflege.

Als menschliche Arbeit bezeichnet man die Arbeitsleistung der eigenen Mitarbei-
ter, die durch Lohne und Gehalter abgegolten wird; Fertigungslohne werden pro
hergestelltem Stiick gezahlt (z.B. als Akkordlohn), ansonsten erfolgt die Bezah-
lung vorwiegend entsprechend der Arbeitszeit.

Der dispositive Faktor umfasst die hochste Hierarchiestufe und somit die Leitungs-
ebene des Unternehmens; hier wird insbesondere geplant, organisiert, kontrolliert
und entschieden.

Die Woodstock GmbH tritt an vielen unterschiedlichen Markten als Nachfrager oder
Anbieter auf. Typischerweise sind es Beschaffungs-, Absatz- und Kapitalmarkte.

Beschaffungsmarkte sind alle Markte zum Einkauf der betriebswirtschaftlichen
Produktionsfaktoren; hier ist die Woodstock GmbH Nachfrager, die Lieferanten
entsprechend Anbieter. Dazu gehort auch der Arbeitsmarkt.

Absatzmarkte sind alle Markte zum Verkauf der hergestellten Fertigerzeugnisse;
hier ist die Woodstock GmbH Anbieter, die Kunden entsprechend Nachfrager.

An den Kapitalmarkten treffen Angebot und Nachfrage nach finanziellen Mitteln
aufeinander; hier kénnte die Woodstock GmbH Nachfrager sein (z.B. zur Aufnah-
me eines Darlehens) oder auch Anbieter (z.B. zur Anlage eines zurzeit nicht beno-
tigten Geldbetrages). Partner auf dem Kapitalmarkt sind in der Regel die Banken.

Giter- und Wertstrome finden stets entgegengesetzt statt: Dem Giiterstrom der
betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren zum Unternehmen steht ein gegen-
laufiger Geldstrom fir die Bezahlung gegentiber. Dem Giiterstrom der fertigen Er-
zeugnisse zu den Kunden steht ein gegenldufiger Geldstrom fiir deren Bezahlung
gegentuiber. Von und zu den Kapitalmarkten bestehen aus Unternehmenssicht nur
Geldstréme; beide Richtungen sind hier méglich.

Die Woodstock GmbH verfolgt die genannten Ziele:
— langfristige Maximierung des Gewinns?

— Erfullung der Kundenwiinsche, insbesondere durch Produkte von hoher Qualitat
und okologischer Vertraglichkeit — bei gleichzeitig angemessenen Preisen sowie

— Erhaltung des Unternehmens und seiner Arbeitsplatze am heutigen Standort

Neben diesen Zielen kénnten weitere wirtschaftliche (z.B. Erreichung eines be-
stimmten Marktanteils in Hamburg), soziale (z.B. hohe Zufriedenheit der Mitar-
beiter) und 6kologische (z.B. Schonung von natiirlichen Ressourcen, etwa durch
Verwendung nachwachsender Rohstoffe) Ziele angestrebt werden.

Der Erfolg/das Ergebnis des vergangenen Monats kann anhand der bekannten
gesamten Kosten (65.100 €) und der zugehorigen Umsdtze bzw. Umsatzerlose
durch den Verkauf (74.550 €) errechnet werden. Es wurde somit ein Gewinn von
9.450 € erwirtschaftet. Da dieser Erfolg in einer unternehmensinternen Rechnung
und nur fir den Kernbereich (Herstellung und Verkauf von Tischen und Stiihlen)
ermittelt wurde, spricht man hier auch vom Betriebserfolg bzw. Betriebsergebnis.
Austiihrlicher kann der Erfolg mithilfe der folgenden Tabelle 1 errechnet werden:

1) Unter Gewinn kann vorldufig die positive Differenz von bewertetem Output (durch Erbringung der

Leistung beim Kunden; hier Verkauf von Tischen und Stiihlen) und bewertetem Input (durch Verbrauch/
Einsatz/Nutzung der Produktionsfaktoren) verstanden werden.
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Abb.: Betriebsergebnisrechnung des betrachteten Monats (Tabelle 1)

1. Mengen und Preise

Stuhl Tisch
Produktions- und Absatzmenge [Stiick/Monat] 350 210
Absatzpreis (netto) [EUR/Stiick] 75 230
2. Kosten und Leistungen
Kostenart Betrag Einheit gesamt

[EUR/Monat]

Holz fiir den Stuhl 7,85 | EUR je Stuhl 2.747,50
Holz fiir den Tisch 39,00 | EURjeTisch 8.190,00
Hilfsstoffe (Leim, Lacke, Schrauben usw.) 1.000,00 | EURim Monat 1.000,00
Werkzeuge (Friiskapfe, Schleifwerkzeuge usw.) 500,00 | EURim Monat 500,00
Fremdreparaturen (Wartung) 542,00 | EURim Monat 542,00
Strom 4.439,00 | EURim Monat 4.439,00
Betriehsstoffe (Schmiermittel usw.) 700,00 | EUR im Monat 700,00
Heizung und Wasser 960,00 | EURim Monat 960,00
Gehiilter 22.731,00 | EURim Monat 22.731,00
Fertigungslohn (Schleifen des Stuhls) 4,50 | EUR e Stuhl 1.575,00
Fertigungslohn (Schleifen des Tisches) 8,00 | EURjeTisch 1.680,00
Fertigungslohn (Montage des Stuhls) 4,83 | EUR je Stuhl 1.690,50
Fertigungslohn (Montage des Tisches) 9,50 | EUR e Tisch 1.995,00
Fertigungslohn (Lackieren des Stuhls) 6,00 | EUR je Stuhl 2.100,00
Fertigungslohn (Lackieren des Tisches) 10,00 | EURje Tisch 2.100,00
Hilfslohn fiir Herrn Dérner 25,00 | EURje Stunde 2.750,00
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.800,00 | EURim Monat 1.800,00
Telefon, Infernet und Biromaterial 400,00 | EURim Monat 400,00
Miete fiir Gebiiude und Grundstiick 7.200,00 | EURim Monat 7.200,00
Summe (= Kosten) | e EUR im Monat 65.100,00
Leistungsart Betrag Einheit
Umsatzerlose (Stiihle) 75,00 | EUR e Stuhl 26.250,00
Umsatzerldse (Tische) 230,00 | EURie Tisch 48.300,00
Summe (= Leistungen) | e EUR im Monat 74.550,00
Ergebnis/Erfolg (= Betriebsergebnis/-erfolg) | - EUR im Monat 9.450,00

Bestandteile des Erfolges sind der bewertete Output durch den Verkauf von Tischen
und Stihlen an die Kunden als positive GroBe (= Leistungen) sowie der bewertete Input
durch den Verbrauch/Einsatz/die Nutzung der betriebswirtschaftlichen Produktions-
faktoren als negative Grofien (= Kosten). Auffallig ist, dass einige betriebswirtschaft-
liche Produktionsfaktoren pro Stiick verbraucht werden (Rohstoffe und Fertigungs-
l6hne), andere pro Zeiteinheit (hier: Monat) anfallen. Eine Besonderheit stellen die
Abschreibungen dar: Die Wertminderung langlebiger Betriebsmittel (z.B. Maschinen
oder Fahrzeuge) wird zeitanteilig uber sogenannte Abschreibungen verrechnet.
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Die Woodstock Holzmobel GmbH kalkuliert erstmals
ihre Kosten pro Stuhl und Tisch

Vorbemerkungen

Sie werden nun mit einer Situation der Woodstock Holzmébel GmbH konfrontiert.
Hierzu erhalten Sie eine detaillierte Beschreibung mit verschiedenen Informationen,
die zum Teil auch als Lern- und Losungshilfen dienen. Am Ende jedes Teilabschnitts
stehen einige Leitfragen, die Ihnen hierbei eine Hilfe sein sollen. Die Fragen lassen
sich wiederum uberwiegend mit Hilfe der bereit gestellten Informationen tuber die
Woodstock GmbH beantworten.

Bitte beantworten Sie auch jetzt alle Fragen zundichst selbststdndig, um den ange-
strebten Lernerfolg zu erzielen! Die im Anschluss aufgefiihrten Lésungshinweise
sollten Sie dann zum Abgleich mit Ihren Losungen verwenden; hierbei kommt es auf
ein exaktes Nachvollziehen der vorgeschlagenen Ldsungen an.

Situation

Bei der Woodstock GmbH werden sich voraussichtlich einige gravierende Verande-
rungen ergeben:

Einerseits steigen aufgrund verschiedener interner und externer Entwicklungen
die Kosten, andererseits wird man auf dem Absatzmarkt nicht mehr die bisherigen
Preise und Mengen durchsetzen konnen. Die Unternehmensleitung befiirchtet, dass
eventuell ein Teil der Produktpalette nicht mehr kostendeckend sei und stellt bereits
Uberlegungen an, ob ein Fortbestehen des Unternehmens langfristig noch méglich
sei.

Deshalb werden Sie von der Unternehmensleitung gebeten, eine exakte Kalkulation
der Stickkosten der Erzeugnisse zu erstellen. Die errechneten Stiickkosten sollen
dann den Stuckerlosen gegentubergestellt werden, um eine Einschatzung des Er-
folges je Erzeugnis (Stuhl bzw. Tisch) vornehmen zu kdénnen. Sofern daran ankntp-
fend Handlungsbedarf bestehen sollte, bittet die Unternehmensleitung um Vorschla-
ge fur ggf. einzuleitende MaBnahmen und deren vorlaufige Beurteilung.

Information: Einzel- und Gemeinkosten

Wie die Daten der Betriebsergebnisrechnung zeigen, lassen sich einige Kostenar-
ten problemlos den Erzeugnissen zurechnen (Einzelkosten), bei anderen erscheint
es zundachst schwierig oder sogar unmoglich (Gemeinkosten).

Zur Berechnung der Stiickkosten, das heiBit der Kosten, die auf den einzelnen
Stuhl bzw. Tisch entfallen, miissen bei der Woodstock GmbH zunachst die Einzel-
kosten (EK) und Gemeinkosten (GK) getrennt werden. Wahrend die Zurechnung
der Einzelkosten direkt und somit unproblematisch ist, erfolgt die Verrechnung
der Gemeinkosten tiber einen »Umweg«: Die Gemeinkosten werden zundchst auf
die Orte verteilt, an denen Sie entstanden sind (den sog. Kostenstellen) und ad-
diert. AnschlieBend werden die Gemeinkostensummen nach der Beanspruchung
der Kostenstellen durch die Produkte auf diese verteilt (indirekte Verteilung).
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Teilaufgabenblock A:
Trennung von Einzel- und Gemeinkosten; Verteilung der Gemeinkosten auf
die Kostenstellen (Kostenstellenrechnung)

Leitfragen

Rechnen Sie bitte im Folgenden mit den Gesamtbetrdgen (also den Kosten fiir alle
produzierten Stiihle und Tische), erst am Ende soll durch die Stiickzahl dividiert wer-
den).

1) Ermitteln Sie zunachst die Kosten, die dem Stuhl bzw. Tisch zweifelsfrei direkt
zurechenbar sind (die Einzelkosten). Tragen Sie Ihre Ergebnisse in die nachste-
hende Tabelle 2 ein.

2) Verteilen Sie nur die gemeipsam fur beide Erzeugnisse anfallenden Kosten (die
Gemeinkosten) gemall der Ubersicht zur Kostenstellenrechnung (siehe Seite 21)
auf die Kostenstellen.

Berechnen Sie die 4 Gemeinkostensummen: Material-Gemeinkosten (MGK),
Fertigungs-Gemeinkosten (FGK), Verwaltungs-Gemeinkosten (VwGK) und Ver-
triebs-Gemeinkosten (VtGK).

Tragen Sie Ihre Ergebnisse in die nachstehende Tabelle 3 ein.

Abb.: Ermittlung der Einzelkosten in € (Tabelle 2)

Zvordnungen gesamter Betrieb -> Stishle Tische

EK-Arten

Material-EK
(Fertigungsmaterial)
Fertigungs-EK
(Fertigungslghne)
gesamte EK

Abb.: Verteilung der Gemeinkosten auf die Kostenstellen (Tabelle 3) [in €]

Zuordnungen

Gemeinkostenarich Gesamtbetrag -> | Material Fertigung Verwaltung | Vertrieb

Summe

(= gesamte GK) (= MGK) (= FGK) (=VwGK) (= ViGK)



