Die BUROTEc GMBH STELLT SICH VOR

Die BiroTec GmbH, ein mittelstandisches Unternehmen am
Niederrhein, produziert moderne Bliromobel. Der Firmen-
sitz befindet sich in Moers in der Anglerstral3e 34. Er ist in
der Nahe der Autobahn A42 an der Abfahrt Moers-Repelen
gelegen. Die BliroTec GmbH vertreibt im Rahmen von B2B-
Geschaften' Produkte an Unternehmen samtlicher Bran-
chen. Privatpersonen im B2C-Geschaft zahlen bislang nicht
zu der anvisierten Zielgruppe. Der Vertrieb der Bliromdbel
erfolgt auf direktem Absatzweg durch die Verkaufsabteilung
sowie durch mehrere Reisende an Kunden in ganz Deutschland. Der Handel ist.nicht zwischenge-
schaltet. Die BuroTec GmbH verzichtet seit einigen Jahren auf einen eigenen Fuhrpark. Bei Bedarf
arbeitet sie mit einem Speditions- und Logistikunternehmen zusammen,

Die BuroTec GmbH ist seit mehreren Jahren auf dem Markt fur Biromobel eingefithrt und be-
hauptet sich dort relativ erfolgreich gegen mehrere Wettbewerber. Hervorgegangen ist die BliroTec
GmbH aus der von Moritz Schmidt 2000 gegriindeten Moritz Sehmidt Moébelfabrik, die sich mit der
Produktion von Mdébeln aller Art beschéaftigte.

10 Jahre spater, im Jahre 2010, entschloss sich MoritzZ Schmidt dazu;‘sich mit Michael Schneider
und Petra Peters zusammenzutun und sein Unternehmen in eine GmbH umzuwandeln. Gemeinsam
kamen die drei Gesellschafter zu der Entscheidung, sichfortan auf die Produktion von Bliromdbeln
zu spezialisieren.

Die Produkte werden aufgrund der jahrlichen Absatzprognose auf Lager gefertigt. Die BlroTec
GmbH strebt Gber das Jahr verteilt eine gleichmaliige Auslastung der Produktion an. Das derzeitige
Produktionsprogramm umfasst drei Produktgruppen.

Produktgruppe | :»Schreibtische
Produktgruppe lli: Birostiihle
Produktgruppe Ill: Blroschranke

Innerhalb einer Produktgruppe werden jeweils zwei
verschiedene Modelle (Standard/Deluxe) angeboten.
Hierdurch ist es moglich, zwei unterschiedliche Ziel-
gruppen anzusprechen. Bei den Produkten handelt es
sich Gberwiegend um Serienprodukte. Wenn vom Kun-
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Firmenanschrift:

BliiroTees:GmbH
AnglerstralRe 34
47444 Moers

Telefon, Telefax und E-Mail:

Telefon: 02841 283-0
Telefax: 02841 283-1
E-Mail:  info@buerotec.de

Bankverbindung:

Sparkasse am Niederrhein
IBAN: DE41 3545 0000 0369 9908 94
BIC: WELADED1MOR

Postbank Essen
IBAN: DE79 3601 0043 0734 8993 29
BIC: PBNKDEFF360

den gewtlinscht, werden jedoch auch Spezialanferti-
gungen hergestellt. Handelswaren? zur Abrundung der
Produktpalette werden derzeit nur in geringem Umfang
angeboten.

Die Zahl der Mitarbeiter hat in den vergangenen Jahren
aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung stetig zu-
genommen.

Zurzeit sind 150 Mitarbeiter bei der BiiroTec GmbH be-
schaftigt.

Die BiuroTec GmbH ist gemall dem Stabliniensystem
aufgebaut. Die Geschaftsflihrung wird von den drei Ge-
sellschaftern gemeinsam wahrgenommen.

Der Geschéftsflihrung unterstehen die vier Bereichslei-
ter. Diese sind gegenliber den Abteilungsleitern ihrer
Bereiche weisungsbefugt, Letztere wiederum durfen
nur ihren Mitarbeitern Weisungen erteilen.

1 B2B = Business to Business / B2C = Business to Consumer

2 Handelswaren sind Erzeugnisse, die ohne weitere Bearbeitung weiterverkauft werden. Es handelt sich haufig um Zubehor zu den eigenen Erzeugnissen.
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8 Die BiiroTec GmbH stellt sich vor

Das nachfolgende Organigramm verdeutlicht die Aufbauorganisation der BliiroTec GmbH:
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Geschaftsfiihrung

Herr Schmidt, Herr Schneider, Frau Peters

!

y

Beschaffung Produktion
> Einkauf - Konstruktion Rechnungs-
wesen
- Lager - Arbeits- Personal
(Werkstoffe) vorbereitung
(fertige . Finanzierung
Erzeugnisse)

N

e
: ; Arb ftra

/
VerscEaff@e sich ein berblick tGber die BiroTec GmbH. Nutzen Sie

hierz uswertungsformular auf der folgenden Seite.
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Die BiiroTec GmbH stellt sich vor
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Material: Auswertungsformular

Auswertung
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<4 BiiroTec embH 9>

8.

9.

11. Kundenzielgruppe:

12.

13.

14.

. Unternehmensart:

Branche:

Produktionsprogramm:

g
P

%
° 9

Gesellschaftsform
(Rechtsform):

Gesellschafter:

O

$

Grandungsjahr: o

S 20
o

Hervorgegangen a&é ‘é

Standort: e \o

Verkéblet @, &

|ebsweg

Fertigung:

Zahl der Mitarbeiter:

Aufbauorganisation:
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LERNFELD 6: LEISTUNGSERSTELLUNG PLANEN, STEUERN UND
KONTROLLIEREN

1 Ziele und Aufgaben des Produktionsbereichs kennenlernen

Schulbuch

Situation:

llkay Kabak und Meike Fuchs, Auszubildende der BliroTec /\
GmbH, haben im ersten Jahr ihrer Ausbildung den Verkauf,

das Rechnungswesen und den Einkauf kennengelernt. A ¥ A
Nun sollen sie ab heute im Produktionsbereich eingesetzt 4' BurOTeC GmbH V’
werden. Herr Schirmer, der Bereichsleiter der Produktion,

begruf3t die beiden Auszubildenden in seinem Biro. W

Herr Schirmer: Guten Morgen, schén dass Sie hier sind. Heute mochte ich unachst ein-
mal ein wenig Uber unseren Produktionsbereich erzahl sozusagen die
Herzkammer unseres Unternehmens. Hier werden die Obel gefertigt, mit
denen wir seit Jahrzehnten auf dem Markt erfolgreich

Herr Kabak: Im Lauf der Jahre hat sich bestimmt einiges in de tion ert oder?

Herr Schirmer: So ist es. In der heutigen Zeit wird die Fertl r Computer
gesteuert. Von Hand gesteuerte Maschinen en kau h zum Einsatz.

Frau Fuchs: Kénnen wir uns die Fertigung mal ansch

Herr Schirmer: Nattrlich. Aber zuvor méchte ich uber uu‘%&ufgaben und Ziele spre-
chen, die wir uns in unserer Abteilu esetzt

Herr Kabak: Bestimmt spielt die Qualitat ei Be RoII

Herr Schirmer: Das ist richtig. Aber n|cht @en Sie, welche Ziele verfolgen wir
noch?

Frau Fuchs: Ich wiirde sagen, A

Arbeitsauftrage:

1. Nehmen Sie an, Sie_.sind:bei BliroTec.GmbH als Mitarbeiter im Produktionsbereich eingestellt wor-
den. Nennen Sie Tatigkeiten,die in diesem Bereich anfallen, und tragen Sie sie in die nachfolgende
Tabelle ein.

Nr. \ Tatigkeiten
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3 Die optimale LosgroRe ermitteln 31

Schulbuch

3 Die optimale LosgroBe ermitteln Kap. 3.1.2

Situation:

Einige Wochen bevor der neue Biirodrehstuhl Tergo gefer-
tigt werden soll, sitzen Herr Schirmer, Bereichsleiter Pro-
duktion, und weitere Abteilungsleiter zusammen, um
anstehende Probleme zu besprechen.

Herr Schirmer: Nun ist es endlich so weit. Der Blro-
drehstuhl Tergo kann in Serie gehen.
Alle Vorarbeiten sind erledigt.

Herr Pudenz: Wie viel Einheiten sollen denn im laufen-
den Jahr hergestellt werden?

Herr Schirmer: Unser Marketingleiter Herr Bours geht von einer Absatz ose von 2.000 Ein-
heiten pro Jahr aus.

Herr Pudenz: Nun, wie Sie wissen, fertigen wir ja, abgesehen en Spe ialanfertigungen,
alle unsere Produkte in Serie. Daher schlage ich ere zunéachst 500
Stihle am Stiick, legen sie auf Lager und pr ren da eils zu Quartals-

beginn die tbrigen Teilmengen.

Herr Breuer: Herr Pudenz, das halte ich nun wirkli elne g ee. Wissen Sie, wie viel
Lagerkosten anfallen, wenn ich 500 auf L% hme?
Herr Pudenz: Schoén und gut, Herr Breuer. A edenken e, dass wir, wenn die Serien

haufiger gewechselt und da
nen jedes Mal neu einstelle

sen. Da
Herr Schirmer: Hier handelt es sich ei@g urriﬂ‘ timierungsproblem. Was schlagen Sie

vor? a
@, Al

inere St en gefertigt werden, die Maschi-
rsacht enorme Kosten.

Arbeitsauftrage:

1. Ermitteln Sie die optimale Losgrofe (siehe Material 1 und 3) flir den Blrodrehstuhl Tergo mithilfe
1.1 der Entscheidungstabelle (Material 2),

1.2 der Berechnungsformel:
PR

AR
.'.
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