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Vorwort

Vorwort

Produktionsmanagement — ein Begriff, der im
betrieblichen Alltag zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Betriebliches Management, Produkti-
onsorganisation, Produktionsplanung und -steu-
erung, Produktionslogistik — alle diese Ausdruicke
haben im betrieblichen Sprachgebrauch Einzug
gehalten und beschreiben die gleichen Ziele:
Analyse, Projektierung und Optimierung des In-
formations- und Materialflusses im und zwischen
den Betrieben oder Abteilungen von GroR3betrie-
ben sowie die optimale Abwicklung von Kunden-
auftragen. Der Begriff Produktionsmanagement
umfasst am vollstandigsten diese Ziele.

Dieses Buch richtet sich an Lernende der Berufs-
fachschule, der Technikerschule und der Meis-
terschule. Studierende an Fachhochschulen und
Hochschulen konnen mit diesem Buch auch im
Selbststudium praxisnah ihre Kenntnisse ergan-
zen. Daruber hinaus kann es begleitend in Wei-
terbildungsmaRRnahmen des Handwerks und der
Industrie herangezogen werden.

Das vorliegende Buch verdeutlicht den Informa-
tions- und Materialfluss, der fir eine konkrete
Auftragsabwicklung analysiert, durchgefiihrt
und optimiert werden muss. Die Handlungs-
felder, die sich aus der Auftragsabwicklung er-
geben, werden durch die Beschreibung der
Tatigkeiten einer virtuellen Firma abgegrenzt.
Die durchzufiihrenden Handlungen werden auf
das Wesentliche beschrankt. Hieraus ergeben
sich Lernfelder fiir die Produktionsplanung und
Logistik, die durch konkrete Lernsituationen ver-
anschaulicht werden.

Diese Lernsituationen werden im vorliegenden
Buch anhand der Auftragsabwicklung von zwei
unterschiedlichen Produkten, die in der virtu-
ellen Firma zukiinftig produziert werden sollen,
dargestellt. Zu dem ersten Produkt, einem Pneu-
matikzylinder, werden zahlreiche Arbeitsauftra-
ge gestellt, die das handlungsorientierte Lernen
unterstutzen.

Das erforderliche theoretische Wissen und die
methodische Herangehensweise an die kon-
kreten Fragestellungen werden vor jedem Ar-
beitsauftrag systematisch anhand der jeweiligen
Lernsituationen verdeutlicht. Zur Kontrolle des

Lernfortschritts werden im letzten Kapitel L6-
sungshinweise zu den Arbeitsauftragen gege-
ben. Diese Losungshinweise fihren haufig auf
eine mogliche Losung ohne alternative Losungs-
wege auszuschlieRen.

Die Auftragsabwicklung fur das zweite Produkt,
eine Spindel-Lagereinheit, kann zur Vertiefung
der in den jeweiligen Lernfeldern erworbenen
Fahigkeiten und Kenntnisse selbststandig durch-
gefiihrt werden. Zur Erfillung der aufgefiihrten
Arbeitsauftrage werden die bisher beschrie-
benen Lernsituationen sinnvoll erweitert.

Die 5. Auflage wurde umfassend bearbeitet und
aktualisiert. Die im Kapitel 10 vorgestellte Simu-
lationssoftware fir die Produktion ,DOSIMIS-3“
kann als eingeschrankte Ubungsversion unter
der Internetadresse www.sdz.de/software/dosi-
mis-3/download heruntergeladen werden. Die
Software wird bereitgestellt vom Simulations-
DienstleistungsZentrum SDZ.

https://vel.plus/PROMAO01

In der EUROPATHEK (siehe vordere Um-
schlaginnenseite) stehen eine Reihe von
digitalen Zusatzmaterialien als Download-
Paket zur Verfligung: Bilder aus Kapitel 11
(Lagerarten), Bilder aus Kapitel 12 (Forder-
mittel) sowie Vorlagen und Formulare zum
Losen der Arbeitsauftrage im Buch.

Wir bedanken uns bei allen Firmen, Instituten
und Schulen, die dieses Buch mdglich gemacht
haben. Wenn Sie mithelfen moéchten, dieses
Buch fiir die kommenden Auflagen zu verbes-
sern, schreiben Sie uns unter lektorat@europa-
lehrmittel.de. lhre Hinweise und Verbesserungs-
vorschlage nehmen wir gern auf.

Falko Wieneke und
Joachim Schmidt

Essen, im Frihjahr 2024



Inhaltsverzeichnis

1.1

1.2

1.2.1
1.2.2

1.3

1.4

Voriliberlegungen zur zukiinftigen

Eroduktion ................................................ 9
Uberblick Giber die Produktion der
Erzeugnisse .....cccocvveeiernirseceeceeeee 11

Aufbau der Spindel-Lagereinheit......... 11
Aufbau und Montage des

Pneumatikzylinders .......ccceceveceercceennnee. 13
Informationen zur
Auftragsabwicklung........coccvvircnicnnnenns 18
Anforderungen an die

Layoutplanung ......ccoceveerernerneenseeeeene 19

1.5
1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.7

Planungen der Firma Tissen AG......... 21
Kalkulation und Zuschlagser-

mittlung fiir das 1. Geschaftsjahr......... 23
Lohnkostengruppen der Firma

Spin-Lag GmbH ... 23
Kostenartenrechnung der Spin-

Lag GmbH (1. Geschéftsjahr) ............... 23
Kostenstellenrechnung der Spin-

Lag GMDBH......oooiiieeeeeeee 24

Richtwerte der Firma Spin-Lag
GmbH fir die spanende Fertigung....... 26

Teil 1: Planung und Durchfiihrung der Auftragsabwicklung

2.1

2.2

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.2.1

4.1

4.2
4.2.1
4.2.2

4.3
4.3.1
4.3.2

5.1.4
5.1.5

Stellung der Produktionsplanung

und -steuerung im Unternehmen........ 29
Aufgaben der Produktionsplanung
und -steuerung (PPS) .....cccceovveeirennnnee 30

Plandatenermittlung........ccoccevverieeennne. 35
Strukturplanung des Projekts............... 35
Ablaufplanung des Projekts.................. 37
Planungsdurchfiihrung ......ccccceeuenee. 38
Terminplanung....ccccooeevereericerieeseeens 39

Erzeugnisgliederung und

Sticklistenerstellung ......ccccecceevcieeinene 51
Primarbedarfsplanung ......ccccoecevvienee. 55
Produktionsprogrammplanung............ 55
Produktionsprogrammplanung fir

das Erzeugnis Pneumatikzylinder ........ 61
Sekundarbedarfsplanung ......cccccceeueeunee 61
Bestellverfahren........ccocoovveniceniinnnnenn. 62
Ermittlung der kostenoptimalen
Bestellmenge......cccccvvecceeeeiiceeenicceeeesenne 63

Arbeitsplanung

Aufgaben und Ziele der

Arbeitsplanung.......cccoevinieniininicnes 69
Aufgaben der Arbeitsplanung.............. 69
Arbeitsplanerstellung......cccccvecceeeiiinnnen. 70
Berechnungsgrundlagen zur

Arbeitsplanung.......cccccevirieniiniiicnes 72
Durchfiihrung der Grobplanung.......... 75

Durchfiihrung der Feinplanung............ 76

3.2.2
3.3
34

4.3.3

4.3.4

4.4

5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3

29
Produktionsmanagement im
Unternehmen ......cccocveceeneencceenceeeeen, 33
35
Kapazitatsplanung ........cccoveerierierennne. a1
Projektiiberwachung ........ccccoceriennnnee. 46
Vertiefungsaufgabe: Projektplanung
des Projekts ,,Produktion der Spin-
del-Lagereinheiten” ........cccocvenieeiennne 47
51
Methoden zur Ermittlung des
Sekundarbedarfs.......ccccovieneincnieeiee 66
Sekundarbedarfsermittlung fir
den Pneumatikzylinder.........ccccceveennnee. 68
Vertiefungsaufgabe:
Produktionsbedarfsplanung zum
Projekt ,, Produktion der Spindel-
Lagereinheiten” ........cccovverienieriennnen, 68
69

Arbeitsplanung zum Projekt
»~Produktion der Pneumatikzylinder”...80
Arbeitsplanung des Gehauses.............. 81
Arbeitsplanung der Kolbenstange....... 84
Montageplanung der Baugruppen

und des Erzeugnisses.......ccccceeeriernnnne 89



Inhaltsverzeichnis

5.2.4 Berechnung der Auftragszeit
zum Projekt ,,Produktion der
Pneumatikzylinder” .......cccccveveviinnnninns 93
5.2.56 Berechnung der Durchlaufzeit.............. 94

6.1 Organisationsprinzipien der

Produktion ........cocceeieeeiieeeeeeee 100
6.1.1 Organisationsprinzipien der

Fertigung....ccceeivnerieccecee e 100
6.1.2 Organisationsprinzipien der

MoONtage....ccoocceeericeeeee e 102

6.2 Steuerungsmethoden des Material-
und Informationsflusses in der Pro-
AUKtion .o, 107

7.1 Grundsatzlicher Aufbau des ERP-

Systems (PMS-ERM) ......cccoovieniennene 122
7.2 Stammdaten fiir die Produktion des

Pneumatikzylinders .......ccccccceericineennnne 123
7.2.1 Lagerverwaltung.....cccccceeeerveerceeennn. 124
7.2.2 Teileverwaltung......cccccoveriirieerieenennnes 124
7.2.2.1 Erfassung der Teile .....cccccevvevieereenns 125
7.2.2.2 Zuordnungen der Lager zu den Teilen 126
7.2.2.3 Klassifizierung der Teile .......ccceeen.e. 127
7.2.3 Produktionsmittelverwaltung............ 131
7.2.4 Sticklistenverwaltung.......ccocceeceieeenne 132
7.2.5 Arbeitsplanverwaltung........cccccvvuneenn. 135
7.3 Kalkulation der Pneumatikzylinder ....141

5.3 Vertiefungsaufgabe: Arbeits-
planung zum Projekt ,,Produktion
der Spindel-Lagereinheiten” ................ 95

Teil 2: Logistische Optimierung der Produktionshereiche

Logistik im Unternehmen
8.1 Ziele und Aufgaben der

Unternehmenslogistik.......ccccceeveinnnns 155
8.2 Interne Unternehmenslogistik............ 158
8.2.1 Beschaffungslogistik .........ccecerveriennnne 158

Logistik der Produktion
9.1 Auswahl flexibler

Fertigungsanlagen........cccooovvericnieenne 163
9.1.1 Grundbausteine der flexiblen

Fertigungsanlage .....ccccccocvvvveeericnnenn, 164
9.1.2 Flexible Fertigungszelle...................... 165
9.1.3 Flexibles Fertigungssystem............... 166
9.1.4 Flexible Fertigungslinie.........cccccueu.... 167
9.1.5 Handhabungssysteme fiir flexible

Fertigungsanlagen........ccccecevcceerenenn. 168

9.2 Auswahl flexibler Montageanlagen...170

99
6.2.1 MRP-Konzept....c.ccooeioieeiierieeeceeneeene 108
6.2.2 KANBAN-KoONzept......oooorvvvrererscinnennnns 110
6.2.3 OPT-KoNzept.....coceerveerierreeerseeseeenns 112
6.2.4 Fortschrittzahlenkonzept.........c...c...... 114
6.2.5 Just-In-Time (JIT)-Konzept................. 117
6.3 Layout-SKizze.......cccceveeeierrienrieeeienanns 118
6.4 Vertiefungsaufgabe: Layoutplanung
zum Projekt ,,Produktion der Spin-
del-Lagereinheiten.........ccoccvevveiniennen. 119
121
7.3.1 Aufgaben des betrieblichen
Rechnungswesens..........cccooeverveennnen. 141
7.3.2 Kalkulationsverfahren flir die
Kostentragerrechnung ........cccccveuueen. 142
7.3.2.1 Lohn- und Zeitzuschlagskalkulation.143
7.3.2.2 Kostenrechnungssysteme................. 143
7.3.3 Kostenstellenrechnung des 1. Ge-
schaftsjahres ......ccccceecevciencceecceeee, 144
7.3.4 Kalkulation des
Pneumatikzylinders ........cccccoveevicnnen. 149
7.3.5 Vertiefungsaufgabe zur Kalkulation
des Projekts , Produktion der
Spindel-Lagereinheiten” .................... 153
155
8.2.2 Produktionslogistik.......cccccvriiuerriiinnenn. 159
8.2.3 Distributionslogistik.....c..ccccecevriurennen. 160
8.2.4 Entsorgungslogistik.......cccccrvrrieernnnne 161
8.3 Externe Unternehmenslogistik........... 162
163
9.3 Optimierung der Fertigung................. 173
9.3.1 Optimierung der Maschinen- bzw.
Anlagenauswahl .......ccccocvniiiinieennen, 174
9.3.2 Optimierung der Fertigungs-
reihenfolge der FlieBfertigung .......... 175
9.4 Festlegung des Fertigungsprinzips....178
9.5 Einlastung eines Sonderauftrages.....179
9.6 Vertiefungsaufgabe: Fertigung und

Montage der Spindel-Lagereinheiten .. 181



Inhaltsverzeichnis

10.1.3
10.1.4

10.2

10.2.1

10.2.2
10.2.3

10.3

11.1  Auswahl der Lagerarten........c.ccccc...... 199

11.1.1
11.1.2
11.1.3
11.1.4
11.2

11.2.1

12.1

Simulation in der Produktion ............. 183
Definition des Begriffs Simulation.... 183
Grinde fiir den Einsatz der

Simulationstechnik.........coccevvevvevernnnnns 183
Ablauf eines Simulationsprojekts..... 184
Bausteinorientierte

Simulationssoftware .........cccccevvveeennnes 185

Einflihrung in die
Simulationssoftware DOSIMIS-3........ 185
Bausteine der Simulationssoft-

WVATE.eciueeaereesseesaneesaeesseeesseesneessneesans 185
Simulation mit DOSIMIS-3 ................ 189
Ergebnisdarstellung mit
DOSIMIS-3.....oiirererieree e 189
Simulation der Eingangszone eines
Hochregallagers mit DOSIMIS-3........ 190

Bodenlagerung........ccoeeievninnenieenninnns 199
Statische Regallagerung.................... 200
Dynamische Regallagerung............... 201
Auswahlkriterien .......ccocoevieenrienniennnne 202
Lagerorganisation.........ccccveevverieeninnnae 203
ABC-Analyse zum Projekt

,Produktion der

Pneumatikzylinder” ........cccocveeeveennnen. 204

Analytische Betrachtung der 10.3.1

10.3.2

10.4

10.5

11.2.2
11.3
11.3.1

11.3.2

183
Szenarium zur Eingangszone
des Hochregallagers fiir
Pneumatikzylinder .........cccoeeeneiennnnn. 190

Ermittlung der Durchsatzleistung

mit der Hilfe der Simulationstechnik 191
Vertiefungsaufgabe: Erstellung

eines Simulationsmodells zur
Produktion von Pneumatikzylindern

auf einer flexiblen Fertigungslinie

Vertiefungsaufgabe: Erstellung

eines Simulationsmodells zur
Produktion von Pneumatikzylindern

auf einem flexiblen Fertigungs-

system (FFS) ..o 197

Strategien zur Lagerbewirtschaftung . 205
Auslegung des Hochregallagers........ 207

Rechnerische Auslegung eines
Hochregallagers.....cccccoevvervceercceencnnenn. 207
Dimensionierung des
Hochregallagers........ccccooovreevieniennnen. 208

Vertiefungsaufgabe: Auslegung
eines Kommissionierlagers fiir die
Spindel-Lagereinheiten.........ccccceun.ee. 210

Auswahl der Fordermittel................... 211

12.1.1
12.1.2
12.1.3
12.2

12.2.1

13.1 Losungshinweise zur logistischen

13.2

13.3

13.4

Unstetigforderer........cccovevcveecceeeicennns
Stetigforderer.....ccoovevvvccieccceercceeenen,
Auswabhlkriterien

Auslegung der Fordermittel ............... 218
Berechnungsgrundlagen zur
Auslegung von Fordermitteln ........... 219

Losungshinweise zur

Projektplanung......ccccccvevevrieerceeniennnns 223
Loésungshinweise zur
Produktionsbedarfsplanung................ 227
Losungshinweise zur
Arbeitsplanung.....cccccceevvveeercceencceennnen, 233

Loésungshinweise zur
Layoutplanung ......ccccceeceericcensceeniennnne 250

12.2.2

12.3

13.5

13.6

13.7

Ermittlung der Lastspielzahl eines
Fahrzeuges .......ccooemreinniensccecieeeene 220
Vertiefungsaufgabe: Auslegung

einer Elektrohangebahn

zum Transport der
Spindel-Lagereinheiten.........c.ccoucu..... 222

Betrachtung der Produktion ............... 254
Losungshinweise zur logistischen
Betrachtung der Lagerung.................. 256

Losungshinweise zur logistischen
Betrachtung des Materialflusses



7
Kurzcharakteristik der 13 Kapitel des Buches -

Szenarium der virtuellen Firma Spin-Lag GmbH

Das erste Kapitel stellt die Firma Spin-Lag GmbH vor und enthélt zur Bearbeitung von Auftragen
notwendige Angaben, wie z.B. Informationen zu den Erzeugnissen, der Auftragsabwicklung und
der Layoutplanung.

Grundlagen zum Produktionsmanagement
In diesem Kapitel werden die Organisation, die Aufgaben und die rechtliche Stellung der Firma
Spin-Lag GmbH beschrieben.

Projektplanung

Die Einfilhrung einer Serienproduktion erfordert eine systematische Planung. Die Termin- und
Kapazitatsplanung als Methode der Projektplanung wird hier vorbereitend fiir die Einfiihrung der
Serienproduktion eingesetzt.

Produktionshedarfsplanung

Flr die Produktion werden in diesem Kapitel unterschiedliche Methoden zur Bedarfsermittlung
analysiert und angewendet. Mit der Bedarfsplanung werden Erzeugnisgliederungen und Stickli-
sten flir die Auftrage erstellt.

Arbeitsplanung

Nachdem ermittelt wurde, welche Teile in welcher Menge in der Firma Spin-Lag GmbH produ-
ziert werden, kdnnen in diesem Kapitel Unterlagen fiir die Fertigung und Montage sowie fiir die
Kalkulation erstellt werden.

Layout-Planung des Produktionsbereiches

Die Layout-Planung des Produktionsbereiches fiihrt (iber die Analyse der Organisationsprinzipien
der Fertigung und Montage zur Analyse der Steuerungsmethoden des Material- und Informati-
onsflusses. Vorgestellt werden unterschiedliche Steuerungskonzepte. Das Ergebnis der Analyse
stellt die Layoutskizze des Produktionsbereiches dar.

Auftragsabwicklung mit einem ERP-System
In diesem Kapitel wird die Auftragsabwicklung von der Angebotserstellung bis zur Auslieferung
der Serienprodukte vorgestellt.

Logistik der Produktion

In den vorhergehenden Kapiteln wurden die Planungsvorgange anhand der Auftragsabwicklung
von Serienprodukten verdeutlicht. Nachfolgend wird die Firma Spin-Lag GmbH von der logisti-
schen Seite betrachtet. In diesem Kapitel werden die verschiedenen in der Firma Spin-Lag GmbH
angewandten Logistikarten beschrieben.

Logistik des Materialflusses

Mit der Arbeits- und Layout-Planung der Kapitel 5 und 6 werden unterschiedliche Fertigungsma-
schinen ausgewahlt und miteinander verknipft. In diesem Kapitel werden maogliche Verkettungen
CNC-unterstltzter Fertigungsmaschinen zu flexiblen Fertigungsanlagen verdeutlicht. Weiterhin
wird die ausgewahlte Maschinenreihenfolge der Serienproduktion mit der Aufnahme zusatzlicher
Auftrage optimiert und die Durchfiihrung von Sonderauftragen bei der gegebenen Maschinen-
belegung untersucht.

Simulation der Produktion

In diesem Kapitel wird die Verkniipfung von Produktionseinrichtungen betrachtet und simuliert. Mit
Hilfe der Simulationssoftware DOSIMIS-3 wird hier die Durchsatzleistung von Pneumatikzylinder
auf einer Kontroll- und Nachbearbeitungsstation ermittelt und optimiert.

Logistik der Lagerung
In diesem Kapitel werden verschiedene Lagerprinzipien fiir das Ein- und Auslagern der Serienpro-
dukte systematisch untersucht. Ein ausgewahltes Lagerprinzip wird detailliert ausgelegt.

Logistik des Materialflusses

Flr den Transport der Serienprodukte stehen unterschiedliche Fordermittel zur Verfligung. In die-
sem Kapitel findet eine systematische Betrachtung der Fordermittel statt. Mit der Auswahl eines
Fordermittels erfolgt eine Auslegung der Forderanlage.

Losungshinweise zu der Komplexaufgabe ,,Produktion der Pneumatikzylinder”

Die Kapitel dieses Buches enthalten zur Fortsetzung bzw. Vertiefung der Lerninhalte Arbeitsauftra-
ge zum Projekt ,Produktion der Pneumatikzylinder”. Lésungshinweise zu diesen Arbeitsauftragen
kénnen Sie zur Uberpriifung aus diesem Kapitel entnehmen.




Einfihrung

Einfihrung

(Produktionsmanagement )

Auftragsabwicklung am Beispiel

einer virtuellen Firma

Das vorliegende Buch ,Produktionsmanage-
ment” verdeutlicht die Abwicklung eines Auf-
trages von der Kundenanfrage bzw. Marktanaly-
se bis zur Auslieferung der Erzeugnisse. Dieser
Vorgang wird am Beispiel einer virtuellen Firma
aus dem Maschinenbau beschrieben. Die Firma
Spin-Lag GmbH wurde zu diesem Zweck als vir-
tuelle Firma gegriindet.

Zu Beginn des Buches wird fiir die Firma Spin-
Lag GmbH das Firmengelande mit einem Pro-
duktionsgebaude zur Verfligung gestellt. Auf-
grund von Marktanalysen sollen zwei Produkte
in dieser Firma in Serienfertigung produziert
werden. Zunachst wird die Produktionsplanung
und -logistik fiir das Erzeugnis ,Pneumatikzylin-
der” in diesem Buch exemplarisch dargestellt.
Die Produktionsplanung und -logistik zur Fer-
tigung und Montage des Pneumatikzylinders
wird ansatzweise vorgestellt. In der Funktion
eines Mitarbeiters der Firma Spin-Lag GmbH
erhalten Sie entsprechende Arbeitsauftrage
zur Fortsetzung der Lésungsfindung. Losungs-
hinweise zu den Arbeitsauftragen des Projekts
~Pneumatikzylinder” finden Sie im Kapitel 13 ab
Seite 223.

Zur Vertiefung der mit dem Projekt ,Pneumatik-
zylinder” gewonnenen Kenntnisse erhalten Sie
als Mitarbeiter der Firma Spin-Lag GmbH die
Moglichkeit, die Produktionsplanung des Auf-
trages , Spindel-Lagereinheiten” durchzufiihren.
Weiterhin sollen Sie logistische MaRnahmen
zur Verbesserung des Informations- und Ma-
terialflusses der Produktion der Spindel-Lager-
einheiten ergreifen.

Begleitet werden die Kapitel des Buches von
einer Vielzahl von Fragen und Aufgaben, die
Ihnen zur Uberpriifung der gewonnenen Kennt-
nisse dienen.

Infolge der Bearbeitung der Arbeitsauftrage
liegt das Hauptgewicht des Buches im ersten
Teil auf die Planung und Durchfiihrung der Auf-
tragsabwicklung. Im zweiten Teil des Buches
werden die Unternehmensbereiche Produkti-
on, Lagerung und Materialfluss logistisch op-
timiert.

Die Auftragsabwicklung sollte in der Reihen-
folge der vorliegenden Kapitel durchgefiihrt
werden, da teilweise mit der Bearbeitung eines
Kapitels Ergebnisse aus den vorhergehenden
Kapiteln einzubeziehen sind.



1.1 Voriberlegungen zur zukiinftigen Produktion

1 Szenarium der virtuellen Firma Spin-Lag GmbH

Das Szenarium der virtuellen Firma Spin-Lag
GmbH beschreibt die abzuwickelnden Auftrage
zur Produktion der Pneumatikzylinder und der

Spindel-Lagereinheiten. Weiterhin werden im
Szenarium Informationen zur Abwicklung der
entsprechenden Auftrage weitergegeben.

1.1 Voriiberlegungen zur zukiinftigen Produktion

Der Vorstand des borsennotierten Unterneh-
mens , Tlissen AG" aus dem Bereich des An-
lagenbaus betreibt mit Einverstandnis des Auf-
sichtsrates die Neuausrichtung bzw. Neustruk-
turierung des Unternehmens. Zukiinftige
Geschaftstatigkeiten sollen sich ausschlief3lich
auf die Bereiche mit den Kernkompetenzen En-
gineering und Montage (von Fremdbezugsteilen
bzw. Fremdbezugsbaugruppen) beschranken.
Tatigkeitsbereiche aulRerhalb des Kerngeschafts
werden ausgegliedert, als Tochterunternehmen
weitergeflihrt und gegebenenfalls veraul3ert.

Der metallverarbeitende Bereich der , Tiissen
AG” (vormalige Abteilungsbezeichnung: Spa-

nende Fertigung) soll hierbei ausgegliedert
und als Firma ,, Spin-Lag GmbH" in das Han-
delsregister eingetragen werden.

Die in Bild 1 dargestellte Spindel-Lagereinheit
mit einem Lagerbock aus Stahlguss und einer
eigengefertigten Antriebsspindel soll im zwei-
ten Geschaftsjahr in programmorientierter
Fertigung an die Muttergesellschaft Tiissen
AG geliefert werden. Fiir die Firma Spin-Lag
GmbH als Tochterunternehmen wird ein jahr-
licher Soll-Absatz an Spindel-Lagereinheiten
mit einem Lagerbock aus Gussstahl von 36.500
Erzeugnissen festgelegt.

Bild 1: Spindel-Lagereinheit mit der eigenzufertigenden Antriebsspindel

Die noch zu entwickelnden Spindel-Lagerein-
heiten dienen als Antriebskomponenten fiir
Werkzeugmaschinen, Lifter, Ventilatoren oder
Fordereinrichtungen. Die Preisvorstellung der
Tiissen AG als Auftraggeber betragt 750 € pro

Erzeugnis. Die Spindel-Lagereinheiten sollen
in der Firma Spin-Lag GmbH komplett gefer-
tigt und montiert werden. Fur die Montage der
Erzeugnisse und Baugruppen sind Handarbeits-
platze vorgesehen.



n 1 Szenarium der virtuellen Firma Spin-Lag GmbH

Fir das erste Geschaftsjahr mochte die Spin-Lag  bei einem Preis von 110 € pro Erzeugnis in der
GmbH den in Bild 1 abgebildeten Pneumatik- Firma Spin-Lag GmbH produziert werden. Der
zylinder in unterschiedlichen Baugrof3en in ihr  Pneumatikzylinder setzt sich aus finf Baugrup-
Produktionsprogramm aufnehmen. Nach Ver- pen zusammen, die in der Firma Spin-Lag GmbH
handlungen mit der Tiissen AG sollen jahrlich vormontiert werden (— 1.3). Das Zusammenset-
24.000 doppeltwirkende Pneumatikzylinder zen der Baugruppen erfolgt in der Endmontage.

Bild 1: Pneumatikzylinder - zusammengesetzt aus Einzelteilen und Baugruppen




