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Einleitung

Bilanzen verstehen
und auswerten

Sie mochten sich mit dem Thema Bilanzen auseinandersetzen und ein Ver-
stindnis fiir die Finanzen eines Unternehmens entwickeln? Vielleicht haben
Sie sogar ein konkretes Projekt, bei dem Ihnen das Wissen um die Situation
eines Unternehmens helfen wiirde? Wunderbar, ich heife Sie herzlich will-
kommen!

In den letzten siebzehn Jahren habe ich mich intensiv mit Unternehmens-
finanzen beschiftigt. Als Investmentbanker habe ich die Zahlen eines Unter-
nehmens zur Bewertung herangezogen. Als Unternehmensberater haben mir
die Zahlen meiner Kunden geholfen, Ansatzpunkte fiir Optimierungsmaf3-
nahmen zu finden und deren Wirksamkeit zu tiberpriifen. Und als Leiter des
Rechnungswesens eines mittelstaindischen Produktionskonzerns bin ich nun
selbst fiir die Erstellung des Jahresabschlusses verantwortlich.

All diese Erfahrungen habe ich in dieses Buch einflieflen lassen und versucht,
das Thema Finanzen moglichst einfach und anwendergerecht darzustellen.

Was konnen Sie hier erwarten?

Sie erhalten eine verstandlich geschriebene Einfiihrung in die Thematik der
betrieblichen Finanzwirtschaft. Sie entwickeln ein Grundverstindnis fiir die
Rahmenbedingungen, unter denen Unternehmenszahlen entstehen. Dariiber
hinaus lernen Sie die wesentlichen Bestandteile des Jahresabschlusses kennen.
Er ist das zentrale Instrument, um Auflenstehende iiber die Lage eines Un-
ternehmens zu informieren. Dariiber hinaus mdchte ich Thnen erste Ansatz-
punkte vermitteln, wie Sie diese Zahlen weiter analysieren kénnen, um noch
mehr Erkenntnisse aus den Zahlen der Unternehmen, mit denen Sie zu tun
haben, zu gewinnen. Am Ende dieses Buchs werden Sie in der Lage sein, eine
Bilanz »zu verstehen und auszuwertenc.

Was dieses Buch jedoch nicht leisten kann, ist eine detaillierte und vollstin-
dige Beschreibung aller Aspekte der Buchfiihrung und des Jahresabschlusses.
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Einleitung

Sie werden hier nicht lernen, wie man Geschiftszahlen erzeugt und in einem
Jahresabschluss zusammenfasst.

Dieses Buch ist eine schnelle Einfiihrung in das Thema, die Ihnen einen so-
liden Ausgangspunkt bietet, auf dem Sie aufbauen koénnen. Mithilfe dieses
Buchs konnen Sie sich ein erstes Bild von der Lage eines Unternehmens ma-
chen. Sie konnen die Informationen, die ein Unternehmen veroffentlicht, kri-
tisch hinterfragen und sich eine erste eigene Meinung bilden. Das ist doch
schon mal was!

Wir leben in einer stark wirtschaftlich gepragten Welt. Jeden Tag haben wir mit
Unternehmen zu tun. Dabei ist es hilfreich, wenn wir diese Unternehmen bes-
ser einschdtzen konnen. Wenn wir wissen, wie es einem Unternehmen geht,
hilft uns das, selbst bessere Entscheidungen zu treffen. Deshalb lohnt es sich
meiner Meinung nach fiir jeden, sich zumindest ein Grundwissen tiber Unter-
nehmensfinanzierung anzueignen. Genau das bietet dieses Einfithrungsbuch.

An wen richtet sich das Buch?

Daher richtet sich dieses Buch in erster Linie an den Einsteiger’, der sich fiir
das Thema Unternehmensfinanzen interessiert. Der Schwerpunkt liegt ein-
deutig auf den Nutzern der Zahlen, die ein Unternehmen veroffentlicht. Dies
sind die Adressaten des veréffentlichten Jahresabschlusses eines Unterneh-
mens.

Aus diesem Grund ist das Buch eher nicht fiir fortgeschrittene Leser geeignet,
die bereits tiber ein Grundverstindnis des Themas verfiigen. Ebenso wenig ist
es fiir Personen geeignet, die eine Karriere als Buchhalter oder Controller im
Finanzbereich eines Unternehmens anstreben. Es hilft eher denjenigen, die
sich mit Buchhaltern und Controllern auf Augenhéhe dariiber unterhalten
wollen, was die Zahlen eines Unternehmens eigentlich bedeuten.

Aufbau des Buchs

Um dem Zweck dieses Buchs gerecht zu werden, ist es in drei Teile gegliedert.
Jeder Teil baut auf dem vorhergehenden auf. Es lohnt sich daher, das Buch von
Anfang bis Ende durchzuarbeiten.

1 Rein aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwende ich in diesem Buch im Regelfall
die minnliche Form. Selbstverstandlich richtet sich dieses Buch dennoch an Leser aller
Geschlechter.
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Einleitung

In Teil 1 werden wir uns mit den absoluten Grundlagen der Unternehmensfi-
nanzierung befassen und eine solide Basis schaffen, die es Thnen ermdglicht,
in detailliertere Themen einzusteigen.

Dazu betrachten wir in Kapitel 1 den organisatorischen Rahmen, in dem ein
Unternehmen agiert und seine Zahlen produziert. Auf diese Weise arbeiten
wir uns langsam und behutsam in das Thema ein.

Kapitel 2 gibt dann einen ersten Uberblick iiber die wichtigsten Berichte und
Informationen, die Unternehmen iiber ihre Aktivititen veroffentlichen. Sie
erhalten auch ein Verstindnis fiir die Art der Informationen und wie diese
miteinander in Beziehung stehen.

In Teil 2 des Buchs geht es »ans Eingemachte«. Wir werden uns im Detail mit
den wichtigsten Berichten beschiftigen, die von Unternehmen veroffentlicht
werden. Dabei beginnen wir in Kapitel 3 mit der Bilanz, die als das »Herz-
stiick« der Informationen iiber ein Unternehmen angesehen werden kann.
Abgerundet wird das Kapitel durch eine Einfithrung in das zentrale Thema
»Working Capital Management«. Dartiber hinaus wird auch auf die Investiti-
onstatigkeit eines Unternehmens in sein Vermégen eingegangen.

Kapitel 4 widmet sich der Gewinn- und Verlustrechnung eines Unternehmens.
Sie gibt Aufschluss tiber den Erfolg eines Unternehmens und die Quellen, aus
denen er sich speist.

Kapitel 5 befasst sich mit der Kapitalflussrechnung, die einen wichtigen Ein-
blick in die verschiedenen Zahlungsstrome eines Unternehmens gibt. Wie wir
noch sehen werden, ist diese Sichtweise von grof3er praktischer Bedeutung.

In Kapitel 6 werden weitere Bestandteile des Jahresabschlusses vorgestellt.
Diese helfen, einen noch tieferen Einblick in die Situation eines Unterneh-
mens zu gewinnen.

Das Thema Bilanzpolitik wird in Kapitel 7 behandelt. Denn auch wenn es
nicht den Anschein hat, kann man bei den Zahlen eines Unternehmens nicht
immer zwischen »Schwarz« und » Weif3« unterscheiden.

Im dritten Teil des Buchs wird der Frage nachgegangen, wie mithilfe der Bi-
lanzanalyse noch mehr Informationen aus den veréffentlichten Zahlen der
Unternehmen gewonnen werden konnen. Dazu wird in Kapitel 8 ein erster
Uberblick gegeben und das Thema eher konzeptionell erldutert.

In Kapitel 9 gehen wir detailliert auf die Analyse der finanziellen Stabilitat
eines Unternehmens ein. Sie lernen verschiedene Kennzahlen kennen, mit
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Einleitung

deren Hilfe neue Informationen gewonnen und Aussagen zu einzelnen Kenn-
zahlen verdichtet werden konnen.

Das abschliefiende Kapitel 10 widmet sich der Analyse der Ertragslage eines
Unternehmens. Sie lernen, wie Sie mithilfe weiterer Kennzahlen die Qualitat
des Unternehmenserfolgs beurteilen konnen. Auflerdem erfahren Sie, wie Sie
den Erfolg in nachhaltige und Sondereffekte aufteilen konnen.

Sie sehen, es erwartet Sie eine Fiille neuer Informationen, Konzepte und Ide-
en, die Thnen einen schnellen Einstieg in das spannende Thema Finanzen er-
moglichen sollen. Ich wiinsche Thnen viel Spafi bei der Lektiire.

Christoph Hehemann
Poing, im Mirz 2024
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Kapitel 1

Das betriebliche
Rechnungswesen

Die Wirtschaft ist ein untrennbarer Bestandteil unseres gesellschaftlichen
Lebens. Tédglich kommen wir mit ihr in Berithrung und nehmen selbst am
wirtschaftlichen Geschehen teil. Morgens kaufen wir unser Frithstiick beim
Backer. Danach fahren wir mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zur Arbeit. Am
Arbeitsplatz setzen wir unsere Arbeitskraft und Kreativitdt ein, um unseren
Arbeitgeber zum Erfolg zu fithren. Auch in unserer Freizeit interagieren wir
wirtschaftlich mit anderen Akteuren, wenn wir zum Beispiel auf dem hei-
mischen Sofa den neuesten Netflix-Blockbuster konsumieren.

Damit bestimmt die Wirtschaft mafigeblich unsere Lebensqualitit. Denn all
die Produkte, die wir so selbstverstandlich konsumieren und nutzen, wurden
von wirtschaftlich gepriagten Unternehmen hergestellt. Weil Unternehmen
Produkte und Dienstleistungen anbieten, die fiir uns einen hohen Mehrwert
haben, sind wir bereit, unser hart verdientes Geld dafiir auszugeben.

Diese finanzielle Komponente schaftt gleichzeitig Anreize fiir Unternehmen.
Die Aussicht auf Erfolg treibt Innovationen und Verbesserungen voran, die
uns in Zukunft einen noch grofleren Mehrwert bieten sollen.

Obwohl unser tdgliches Leben untrennbar mit der Wirtschaft verbunden ist,
haben die meisten von uns wenig oder gar keinen Bezug dazu. Unser eigenes
wirtschaftliches Handeln ist meist von Gewohnheiten geprigt und eher intu-
itiv. Nur wenige von uns haben einen wirklichen Einblick in die Wirtschaft
und ihre Funktionsweise, geschweige denn ein wirkliches Verstindnis dafiir.

Finanzen sind die »Sprache« der Wirtschaft

Ein erster Schritt zu einer bewussteren Teilnahme am Wirtschaftsleben ist ein
besseres Verstindnis der »Sprache, in der man in der Wirtschaft miteinander
kommuniziert: der Finanzen.

Fast jede Handlung im Wirtschaftsleben lésst sich in Zahlen ausdriicken. So
fuhrt der Kauf unseres Friihstiicksbrotchens beim Bicker zu einem Umsatz.
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