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Vorwort des Herausgebers

Oliver Goldner befasst sich in der vorliegenden Schrift, welche erfolgreich
als Dissertation an der Universitdt Potsdam verteidigt wurde, mit den sehr
unterschiedlichen finanziellen Erfolgen internationaler Banken aus Nordame-
rika, Europa und Asien. Bedeutung und Einfluss der Internationalisierung von
Geschéftsmodellen auf den finanziellen Erfolg von Banken im Vergleich zu
regionalen Schwerpunkten werden empirisch ausgewertet und anhand theore-
tischer Ansétze diskutiert.

Die Langzeituntersuchung fufit auf der Beobachtung, insbesondere nach
der Finanzkrise 2008, dass vor allem deutsche und europiische GroB3banken
bei ihren internationalen Strategien, oder zeitweilig gar ,,globalen Ambitio-
nen“, hinsichtlich Wachstum und Profitabilitdt oftmals das Nachsehen im
Vergleich zu nordamerikanischen und asiatischen Finanzinstituten hatten. Im
Gegensatz zur Industrie mussten aufgrund von Risiken der globalisierten Fi-
nanzmérkte und wachsender Regulierungen internationale Strategien immer
wieder angepasst oder sogar verworfen werden. Dies stellte die Frage, inwie-
fern weltweite internationale Strategien von GroBbanken iiberhaupt méglich
und notwendig sind, um die heimische Exportindustrie nachhaltig mit interna-
tionalen Finanzdienstleistungen zu unterstiitzen.

Im Rahmen der vorliegenden Forschungsarbeit, welche im Kern am Lehr-
stuhl fiir Finanzierung und Banken der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftli-
chen Fakultit der Universitit Potsdam entstand, kniipft der Autor mit seiner
theoretischen und empirischen Betrachtung der global systemrelevanten Fi-
nanzinstitute (Banken) an zahlreiche Studien zur Internationalisierung an. Er
liefert neue Ergebnisse, welche die wissenschaftliche Diskussion anregen
werden. Der Vergleich dieser G-SIBs aus unterschiedlichen Kontinenten so-
wie Wéhrungszonen und Wirtschaftssystemen war teilweise Neuland und
bleibt zweifelsohne eine Herausforderung. Interessant auch deshalb, weil die
Auswirkungen der Digitalisierung, die Einfliisse der Corona-Krise sowie der
neuen geopolitischen Blockbildung im gewédhlten Untersuchungszeitraum
2007 bis 2019 noch keine gravierende Rolle spielten und entsprechende Ver-
zerrungen vermieden werden konnten.

Die Forschungsergebnisse diirften fiir Aufsichtsbehérden und Politik, ins-
besondere aber fiir die Praxis des Risiko- und Bankmanagements, relevant
sein und zu langfristigen und globalen Vergleichen anregen.



6 Vorwort des Herausgebers

Fiir Wissenschaftler und Hochschullehrer wurden Forschungsansétze zu
Internationalisierungsstrategien von Banken {iiber Jahrzehnte nachvollzogen
und verglichen. Damit wurde ein weiteres Anliegen des Herausgebers erfiillt.

Ich wiinsche dem geneigten Leser eine anregende Lektiire sowie zahlreiche
Ideen fiir die kritische Auseinandersetzung mit der komplexen Materie im
Wandel der Zeit, welche heutige Fragen zum internationalen Bankgeschift in
eine besondere Perspektive riickt.

Schwielowsee bei Potsdam im Friihjahr 2024

Prof. em. Dr. sc. Detlev Hummel



Vorwort des Autors

Die vorliegende Arbeit ist zu groBBen Teilen wéhrend meiner Téatigkeit als
Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Finanzierung und Banken an
der Universitét Potsdam entstanden. Die Zeit der Anfertigung war von einigen
Hohen und Tiefen gepriagt. Neben Phasen, in denen wichtige Fortschritte z. T.
ziigig erreicht werden konnten, kamen nicht selten und bis zum Schluss Hin-
dernisse hinzu, die es zu iiberwinden galt. Die lange Zeit des wichtigen Dran-
bleibens reflektiere ich fiir mich riickblickend mit ,,Gut Ding will Weile ha-
ben®“. Allerdings wire die Fertigstellung niemals ohne die Unterstiitzung
Dritter mdglich gewesen.

Ein besonderer Dank gilt meinem Doktorvater, Prof. Dr. Detlev Hummel,
fiir die spannende und erfahrungsreiche Zeit am Lehrstuhl sowie die Betreu-
ung und Unterstiitzung wihrend meiner Promotionszeit, auch nach meiner
Tatigkeit an der Universitiat Potsdam. Ferner mochte ich mich ausdriicklich
bei Prof. Dr. Martin Hibbeln fiir die kurzfristige Ubernahme des Zweitgutach-
tens und die Begleitung auf der Zielgeraden meiner Promotion bedanken.
Dariiber hinaus bedanke ich mich herzlich bei meinen ehemaligen Kollegen —
Claudia Swirplies, Dr. Philipp Bunnenberg, Dr. David Bosch und Maxim
Paschkewitz — fiir die tolle Zeit am Lehrstuhl, die freundschaftliche Zusam-
menarbeit sowie nicht zuletzt fiir jeden Rat und jede Mithilfe im Rahmen
meiner Promotion. Dariiber hinaus bin ich dankbar fiir die Hinweise, die ich
bei der Pridsentation meiner Arbeit beim Doktorandenseminar des Hypo-
Vereinsbank-UniCredit Group-Stiftungsfonds, dem EURICSE Workshop der
Universitdt Trento und der Konferenz zum Thema ,,EU’s Connectivity in
Times of Eurasian Dynamics® an der Universitdt Potsdam erhalten durfte.

SchlieBlich gilt mein grofter Dank meiner Familie sowie meiner Lebensge-
fahrtin Katharina, die mich in jeglicher Hinsicht unterstiitzt, jederzeit mit
Riickhalt zur Seite gestanden und daher zum Gelingen dieser Arbeit beigetra-
gen haben. AbschlieBend bedanke ich mich bei meinen Freunden und Wegbe-
gleitern, die mich wéhrend meiner Promotionszeit beruflich und/oder privat
begleitet und somit direkt oder indirekt unterstiitzt haben. Ohne Euch alle
wire diese Arbeit nicht moglich gewesen!

Riol, im Mai 2024 Oliver Géldner
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Ordinary Least Squares

Outright Monetary Transactions (Programme)
over the counter

Probability of Default

Profit before Tax Margin

Public Sector Purchase Programme
Quantitative Easing

Risk-Adjusted Performance Measurement
Risk-Adjusted Return on Capital
Random-Effects

Regressionskoeffizient

Return on Assets

Return on Equity

Return on Risk-Adjusted Capital

Return on Risk-weighted assets
Risk-weighted asset(s)

Seite

Structure, Conduct and Performance
Standardabweichung

relative Standardabweichung

Sustainable Finance Disclosure Regulation
Systemically Important Financial Institutions
siche oben

Sogenannte

Standard & Poor’s
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20 Abkiirzungsverzeichnis

SRI Socially Responsible Investments
SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
TARP Trouble Asset Relief Program

TBTF too big too fail

TIBOR Tokyo Interbank Offered Rate

TLAC Total Loss-Absorbing Capacity

TNI Transnationality Index

u.a. unter anderem/und andere

uUs United States

USA United States of America

USD United States Dollar

VaR Value at Risk

Var. Variable

VIF Variance Inflation Factor

Vgl Vergleiche

VRIO Valuable, Rare, Inimitable & Organized
Vvs. versus

z.B. zum Beispiel

z.T. zum Teil

Ferner werden im Rahmen der eigenen empirischen Untersuchung (ab Abschnitt 4.1
und 4.4) fiir die Banknamen teilweise folgende Abkiirzungen verwendet: BO = Bank
of America; BY = Bank of New York Mellon; CG = Citigroup; GS = Goldman Sachs;
JP = JPMorgan Chase; MS = Morgan Stanley; RY = Royal Bank of Canada; ST =
State Street; TD = Toronto Dominion; WF = Wells Fargo; BA = Barclays; BB = BB-
VA; BN = BNP Paribas; BP = BPCE; CB = Commerzbank; CS = Credit Suisse; DB =
Deutsche Bank; GA = Groupe Crédit Agricole; HS = HSBC; IN = ING; LL = Lloyds;
NO = Nordea; RS = Royal Bank of Scotland; SA = Santander; SG = Société Générale;
SH = Standard Chartered; UB = UBS; UG = Unicredit Group; AB = Agricultural Bank
of China; BC = Bank of China; CC = China Construction Bank; IC = Industrial &
Comm. Bank of China; MI = Mitsubishi UFJ FG; MZ = Mizuho FG; SM = Sumitomo
Mitsui FG.

Dariiber hinaus haben sich einige Banknamen im Laufe des Untersuchungszeitraum
gedndert. Zur Vereinfachung werden einheitlich die eben genannten Namen verwendet
(siehe Erlduterungen dazu in Abschnitt 4.1).



1 Einleitung

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Banken nehmen sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene
eine zentrale Stellung flir das gesamtwirtschaftliche Interesse ein und erfiillen
dabei insbesondere als Intermedidr wesentliche Funktionen bei der Vermitt-
lung von Kapital zwischen Unternehmen, 6ffentlichen Institutionen und Pri-
vatpersonen. Dabei konnen im Zuge der Transformation von diversen Risiken
sowie Losgrofen und Fristen oder auch durch die Bereitstellung von Zah-
lungssystemen — wiederum sowohl im nationalen als auch auf internationalen
Kontext — umfassende Skaleneffekte und Lerneffekte erzielt werden, die zur
Steigerung der gesamtwirtschaftlichen Effizienz beitragen. Wenn diese bedeu-
tenden Funktionen nicht oder nicht in vollem Umfang erfiillt werden kdénnten,
wiirde dies umfangreiche Auswirkungen auf die Realwirtschaft nach sich zie-
hen. Daher besteht eine gesamtwirtschaftliche und zentrale Relevanz in der
Gewihrleistung dieser Funktionen und der Stabilisierung der weltweiten Fi-
nanzsysteme.!

Daneben zeichnete sich speziell das internationale Bankgeschift in den
vergangenen Jahrzehnten auch im Zuge der Globalisierung durch eine enorme
Dynamik aus. Im Rahmen des globalen Wettbewerbs, der zunehmenden
Nachfrage nach nationalen und internationalen Finanzdienstleistungen bei
Unternehmen, 6ffentlichen Institutionen oder auch Privatpersonen verstarkten
sich ferner die Internationalisierungsprozesse der Banken. Die zugenommene
Internationalisierung im Bankenbereich hin zu einigen Global Playern steht
somit im Einklang mit der wachsenden Bedeutung von internationalen Fi-
nanzdienstleistungen fiir die Realwirtschaft. Die Globalisierung im Banken-
und Finanzbereich trug wiederum zu einem wesentlichen unterstiitzenden Teil
zu den grundlegenden Globalisierungsprozessen sowie zum gesamtwirtschaft-
lichen Mehrwert und Nutzen bei.2

Auf der anderen Seite hatten die Finanzkrise ab 2007/2008 sowie deren
tiefgreifenden Nachwirkungen umfangreiche Konsequenzen auf den Banken-
bereich im Allgemeinen sowie das internationale Bankgeschéft und die Inter-

1 Vgl. Barth/Caprio/Levine (2001), S. 31; Pflock (2014), S. 33 f.

2 Siehe hierzu u. a. Baumanns (1984); Moshirian (2006); Cetorelli/Goldberg (2012);
Buch/Koch/Kétter (2013); Claessens (2016).
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nationalisierungsprozesse der Banken im Speziellen. Wiahrend sich u.a. Grof3-
banken in Nordamerika deutlich schneller von den Aus- und Nachwirkungen
der Finanzkrise erholen oder auch restrukturieren konnten, reduzierten andere
Banken (bspw. in Europa) bestimmte Auslandsaktivititen oder Engagements
in spezifischen Geschéftsfeldern. Dabei waren insbesondere Banken in Eu-
ropa relativ stark von den regulatorischen Rahmenbedingungen betroffen und/
oder in langwierige MaBnahmen fiir Restrukturierungs- und Konzernumbau-
prozesse involviert. In Zeiten des zugenommenen Wettbewerbsdrucks konn-
ten demgegeniiber einige Banken aus Nordamerika oder auch Asien eher von
den Riickzugsaktivititen von Wettbewerbern profitieren und teilweise eigene
Marktanteile ausbauen. In diesem Kontext entwickelte sich u.a. eine Diskre-
panz bei dem Erfolg der Banken (im Hinblick auf Ertrag und Profitabilitit),
was sich ferner in einer Diskrepanz der finanziellen Performance widerspie-
gelt. So zeigten sich die relevanten Bankenindizes fiir die Regionen S&P 500
Banks und S&P Asia/Pacific 600 per Ende 2019 nach den erheblichen Einbrii-
chen ab 2008 wieder anndhernd auf dem Vorkrisenniveau von 2007. Demge-
geniiber entwickelte sich die Performance des STOXX Europe 600 Banks
deutlich unterschiedlich und lag schlieBlich 2019 ca. 60 % unter dem Niveau
von 2007.3

In Bezug auf die Termini ldsst sich konstatieren, dass einerseits eine Viel-
zahl von Aspekten und Trenngroflen zu finden sind, die versuchen, die Cha-
rakteristika von internationalen Banken zu erkldren und allerdings zugleich
eine grundlegende Abgrenzung erschweren.* Ferner werden in der Literatur
verschiedene Begrifflichkeiten — in Form von international, multinational,
global — verwendet, die sich zwar im engeren Sinne differenzieren lassen, je-
doch eher als Synonyme benutzt werden. Vor dem Hintergrund dieses unein-
heitlichen Begriffsverstindnisses in der Literatur wird der Begriff ,,internatio-
nal®“ im weiteren Verlauf als international i.w. S. verstanden und verwendet.
Hinsichtlich der Systematisierung von internationalen Banken kann festge-
stellt werden, dass in der wissenschaftlichen Literatur und empirischen For-
schung meist bestimmte Abgrenzungen von internationalen Banken Anwen-
dung finden, die sich eher an der Grofe der Banken (z. B. Bilanzsumme und/
oder Eigenkapital) oder an der Zugehorigkeit zu spezifischen Aktienindizes
orientieren. Dabei fuflen solche Auswahlmethoden auf der Annahme, dass
diese ausgewéhlten Banken auch international titig sind und entsprechend
ausgerichtet sind, wobei ein grundlegender Zusammenhang zwischen (einer
gewissen) Grofe, der Indexzugehorigkeit und der (prinzipiellen) Internationa-
lisierung vorhanden ist. Allerdings fehlt hierbei ein direkter Bezug zur Inter-

3 Vgl. The Economist (Hrsg.) (2015); The Economist (Hrsg.) (2017); Oliver Wy-
man (Hrsg.) (2017); Cupei/Noack (2017).
4 Siehe hierzu Abschnitt 2.3.1.
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nationalitidt und zu internationalen GroBbanken im Besonderen. Als alterna-
tiver Ansatz wird in der vorliegenden Forschungsarbeit die Perspektive der
Systemrelevanz vorgestellt und dieser ferner als Ausgangspunkt fiir die Aus-
wahl der Stichprobe bei der empirischen Untersuchung genutzt. Die grund-
sdtzlichen Aspekte der Systemrelevanz sind speziell seit der weltweiten Fi-
nanzkrise ab 2007/2008 in den Blickpunkt geriickt. Die Entwicklungen, z. B.
die Zahlungsunféhigkeit der Bank Lehman Brothers, zahlreiche Rettungen
von Finanzinstituten und andere staatliche Maflnahmen sowie massive Nach-
wirkungen zogen schlieBlich von aufsichtsrechtlicher Seite generell strengere
regulatorische Anforderungen nach sich (speziell im Zuge von Basel III). Des
Weiteren ging dies mit der Einfiihrung und Regulierung von (global) system-
relevanten Finanzinstituten ((Global) Systemically Important Financial Insti-
tutions, G-SIFIs und SIFIs) bis hin zu global systemrelevanten Banken (Glo-
bal Systemically Important Banks, G-SIBs) einher. Mithilfe einer jdhrlich
stattfindenden Klassifizierung der G-SIBs sollen im Wesentlichen die folgen-
den Ziele verfolgt werden: die Systemrelevanz einzelner Banken mdglichst zu
limitieren (oder zu verhindern), die Wahrscheinlichkeit der Zahlungsunféhig-
keit von systemrelevanter Banken zu reduzieren sowie die Verlustabsorptions-
fahigkeit von den Instituten zu stirken und somit auch aus makrodkonomi-
scher Sicht die Abhéngigkeit der Volkswirtschaften von einzelnen Instituten
zu vermindern. Im spéteren Verlauf der Forschungsarbeit wird der Prozess zur
Ermittlung der G-SIBs inklusive der Indikatoren dargelegt sowie aufgezeigt,
dass dabei mehrere Dimensionen betrachtet werden konnen. D.h. neben der
Grofle, Komplexitit, Verflechtung oder Ersetzbarkeit hat ebenso der Umfang
an grenziiberschreitenden Aktivitdten (und somit ein direkter Bezug zur Inter-
nationalitit der Banken) einen Einfluss auf die regulatorische Bewertung von
global systemrelevanten Banken. Uberdies konnen einige Indikatoren zu Tei-
len Auskiinfte iiber Aktivititen der Banken in bestimmten Geschiftsfelder
liefern. Darauf aufbauend kann die Auswahl der G-SIBs als Basis fiir den
spéteren empirischen Teil begriindet werden.>

Dieses Forschungsvorhaben zielt schlieBlich darauf ab, der Frage nachzu-
gehen, warum die aufgefiihrte grole Diskrepanz zwischen internationalen
Grofbanken (mit dem Schwerpunkt auf Europa, Nordamerika und Asien) im
Zusammenhang mit der Internationalisierung und strategischen Aspekten
herrscht. In diesem Kontext liegt das Ziel der vorliegenden Arbeit und der
spateren empirischen Analyse darin, den Einfluss der Internationalitit (oder
auch der regionalen Ausrichtung) sowie zu Teilen der geschéftspolitischen
Ausrichtung anhand der Geschéftsbereiche auf den finanziellen Erfolg von
internationalen Grof3banken zu untersuchen. Dabei wird der finanzielle Erfolg
im Wesentlichen in Bezug zur Profitabilitit (und Effizienz) und der finanziel-

5 Siehe hierzu Abschnitte 2.3.4 und 4.2.



