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Geleitwort der
Geschaftsfithrung

Ein Jahrhundert Vacuumschmelze - eine faszinierende Reise durch die Zeiten,
gepragt von Hohen und Tiefen, von zahlreichen Herausforderungen und vielen
Triumphen. Anldsslich unseres 100-jahrigen Bestehens blicken wir auf unsere
Geschichte zurtick, die uns gleichermaf3en stolz macht und Verantwortung auf-
erlegt.

Nach tiber 100 Jahren Unternehmensgeschichte gehoren wir mit unserer
VAC zum exklusiven Kreis von Firmen in Deutschland, ja in der Welt, die aufeine
so lange Erfolgsgeschichte zuriickblicken konnen. Millionen von Firmen wurden
durch die politischen und wirtschaftlichen Umwalzungen, durch Innovationen
des Wettbewerbs oder schlicht durch schlechtes Management durch den funk-
tionierenden Marktmechanismus ausgeloscht und sind heute langst vergessen
oder bestenfalls Experten noch bekannt. Hingegen zelebrieren wir heute mit der
VAC unsere Ausdauer und Anpassungsfahigkeit. Dabei basiert der Erfolg unserer
VAC darauf, dass sich das Unternehmen immer wieder neu erfunden hat - ein
bestdndiger Zyklus von Innovation und Wandel ist die Grundlage unserer langen
Geschichte.

In dieser Chronik méchten wir die Jahrhundertreise unserer VAC nachskiz-
zieren. Gegriindet wurde die VAC aus der alten Heraeus, die 1923 bereits auf tiber
250 Jahre Firmengeschichte zurtickblicken konnte. Wilhelm Rohn und ein Team
mutiger Pioniere hatten einen Traum und den Willen, diesen zu verwirklichen. Aus
bescheidenen Anfingen und mit einem kleinen Schmelzofen begann die Ge-
schichte der VAC, die heute als weltweit flihrendes Unternehmen fiir weich- und
hartmagnetische Losungen anerkannt ist. Heute stehen wir auf den Schultern all
jener, die vor uns die Herausforderungen durch die Weimarer Republik und den
Nationalsozialismus, den Wiederaufbau und das Wirtschaftswunder der Bundes-
republik Deutschland, die 68er, Olkrisen, die Wiedervereinigung und die Krisen
derletzten Jahrzehnte meisterten und damit die Grundlagen fiir unser langes Be-
stehen und unseren Erfolg legten. Durch bahnbrechende Entdeckungen, Paten-
te und die Entwicklung revolutionérer Technologien hat die VAC immer wieder



neue Mafistdbe gesetzt und sich immer wieder an verdnderte Bedingungen und
Situationen angepasst.

Nach 100 Jahren tiberrascht es auch nicht, dass die VAC nicht nur glanzvolle
Zeiten durchlebt hat, sondern auch Teil der dunklen Kapitel der deutschen Ge-
schichte war. Auch dieser Zeit stellen wir uns offen in dieser Chronik und setzen
uns mit der Rolle der Vacuumschmelze im Nationalsozialismus auseinander. Dies
ist uns ein besonderes Anliegen, da es unsere Verantwortung ist, uns und die
kiinftigen Generationen immer wieder daran zu erinnern, dass solche Verbre-
chen nie wieder von Deutschland ausgehen diirfen. Ausdriicklich mochten wir
uns heute auch bei den Kolleginnen und Kollegen bedanken, die sich mit der Zeit
des Nationalsozialismus bereits in den vergangenen Jahrzehnten auseinanderge-
setzt haben —im Rahmen der Beteiligung an der Stiftungsinitiative der deutschen
Wirtschaft zur Entschadigung der Zwangsarbeit (Stiftung ,Erinnerung, Verant-
wortung und Zukunft“) und auch in der Chronik zum 90. Bestehen der VAC.

Ein weiterer Schwerpunkt dieser Chronik ist die Zeit des Wiederaufbaus und
die anschliefSende Ara der ,Gastarbeiter” in Deutschland. Dieser weniger erforsch-
te Abschnitt der deutschen Industriegeschichte bildet die Grundlage, um das bis
heute wichtige Thema der Immigration und Integration besser verstehen zu kon-
nen und auch hier aus den positiven und negativen Erfahrungen zu lernen - aber
auch, um den nachfolgenden Generationen die Moglichkeit zu geben, ihre Wur-
zeln besser zu verstehen. Die Vacuumschmelze ist bis heute ein Schmelztiegel
fiir Kolleginnen und Kollegen aus aktuell tiber 30 Herkunftsldndern. Viele sind
nicht nur in zweiter oder dritter Generation Hanauer, Vogelsberger, Hessen oder
Bayern, sondern auch in zweiter, dritter oder gar vierter Generation VACianer.
Nach dem Ende des zweiten Weltkriegs und mit dem Wiederaufbau der frisch
gegriindeten Bundesrepublik Deutschland kamen viele Immigranten ohne ihre
Familien in ein Land, dessen Sprache sie nicht beherrschten. Missverstandnis-
se, Vorurteile, aber auch gezielte Krankungen und offener Rassismus waren an
der Tagesordnung. In den gefiihrten Interviews mit den Kolleginnen und Kolle-
gen dieser Generation wurden negative Erfahrungen immer wieder margina-
lisiert und weggeschoben. Die Dankbarkeit und die guten Erfahrungen wurden
in den Vordergrund geriickt. Uber die negativen Erfahrungen wurde geschwie-
gen — wir kdnnen nur vermuten, ob aus Scham, Dankbarkeit oder weil die Al-
ternative in der Heimat zu bleiben noch dramatischer war. Dieses Kapitel der
deutschen Industriegeschichte ist in den nachsten Jahren sicherlich noch wei-
ter aufzuarbeiten, da die erste Generation der ,Gastarbeiter” heute 70 Jahre und
dlter ist und damit die Zeit drangt, Zeitzeugen aus erster Hand zu befragen.

Heute befinden wir uns in einer Zeit der multiplen Krisen, die dicht aufein-
ander folgen oder parallel verlaufen: Finanzkrise, Fliichtlingskrise, geopolitische
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Konflikte, zunehmender Protektionismus, lokale Epidemien und globale Pande-
mien, verbreiteter Terrorismus, unterbrochene Lieferketten, Kriege, Inflation,
politische Instabilitdt und Extremismus und die zunehmende Klimakrise, um
nur die grofien Themen anzufiihren.

Gerade in solch schwierigen Zeiten wird {iber den Erfolg und das Fortbeste-
hen von Unternehmen entschieden. Mit ihrer Innovationskraft tragt die VAC in
wesentlichen Bereichen der Industrie-, Militar- und Medizintechnik dazu bei,
die oben genannten Probleme zu 16sen. Vor allem aber bemiiht sich die VAC,
den grofden Erfordernissen wie Nachhaltigkeit, Energieeffizienz und Aufhalten
der Klimakrise aktiv zu begegnen. So sind Produkte der VAC wichtige Bausteine
fiir Losungen in der Elektromobilitat, in der Ladeinfrastruktur, bei alternativen
Energien, beim elektrischen Fliegen und vielem mehr. Damit leistet unsere VAC
einen entscheidenden Beitrag zur Dekarbonisierung und auch zu einem Stiick
besserer Welt. Die abschliefSende Beurteilung, ob und wie uns dies gelingt, ist
sicherlich den folgenden Generationen vorbehalten. Heute konnen wir nur auf
das Verstandnis dieser Generationen hoffen dafiir, dass wir alle unsere Entschei-
dungen nur auf Basis des heutigen Wissensstands und unserer Erfahrung treffen
konnen.

Mit den genannten Losungen fiir diese wichtigen Themen unserer Zeit ist
die VAC auch zunehmend in das Interesse der Politik geriickt. Unsere Produkte
sind bedeutend im Kampf gegen den Klimawandel und gleichzeitig ist die VAC
ein wichtiger Baustein, um die globalen Abhdngigkeiten in den Lieferketten zu
reduzieren. Mit der Vielfalt der innovativen Losungen in all diesen wichtigen
Zukunftsfeldern sollte unsere VAC eine treibende Kraft fiir Innovation und Fort-
schritt in unserer heutigen Welt bleiben und damit fiir die ndchsten Jahrzehnte
sehr gut aufgestellt sein.

Anhand der Unternehmensgeschichte konnen wir nachvollziehen, wie sich
die VAC immer wieder neuen Herausforderungen angepasst hat. Nur wenn es
uns gelingt, dass jederzeit alle wichtigen Interessensgruppen, also unsere Kun-
den, Mitarbeiter, Lieferanten, Eigentimer, Fremdkapitalgeber, Gewerkschaften,
Behorden, Verbdande und viele mehr, die VAC unterstiitzen, ist auch unsere Zu-
kunft gesichert. Dabei spielen insbesondere unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eine herausragende Rolle. Der technische und wirtschaftliche Erfolg der
Vacuumschmelze ware ohne das Engagement, die Hingabe, Leidenschaft und
das Talent unserer Kolleginnen und Kollegen nicht mdoglich gewesen. Jeder Ein-
zelne spielt eine Schliisselrolle und tragt mit Fahigkeiten und Fachwissen zur In-
novationskraft und Starke unserer VAC bei.

Wir blicken heute stolz auf 100 Jahre Industriegeschichte zuriick. Auf den
Lorbeeren unserer Vorgangergenerationen ruhen wir uns nicht aus, sondern



stellen uns unserer Verantwortung und blicken in eine Zukunft voller Moglich-
keiten und Herausforderungen. Die Geschichte der Vacuumschmelze ist eine Ge-
schichte des Mutes, der Entschlossenheit und des kontinuierlichen Fortschritts,
die wir mit Unternehmer- und Innovationsgeist weiterschreiben werden. Wir
sind bereit, uns an die Veranderungen anzupassen und neue Chancen zu nutzen
und streben nach bahnbrechenden Innovationen und weiterem Wachstum. Da-
bei sind die Anforderungen unserer Kunden und die Erweiterung des technisch
Machbaren unser taglicher Ansporn.

Moge dieses Buch damit nicht nur eine Chronik unserer Vergangenheit sein, son-
dern auch eine Quelle der Inspiration fiir uns und zukiinftige Generationen!

Thr
Dr. Erik Eschen
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Vorwort

1918 meldete Dr. Wilhelm Rohn sein Verfahren zum Vakuumschmelzen zum Pa-
tent an. Damit begann die Geschichte der heutigen Vacuumschmelze in Hanau.
Rohn war damals Angestellter bei der W.C. Heraeus GmbH und die Vacuum-
schmelze eine Abteilung im Unternehmen. 1923 - vor etwas mehr als 100 Jahren
- wurde sie dann als eigenstdndige Firma herausgeldst. Bis 2005 war das schon
frith ,VAC* abgekiirzte Unternehmen immer Tochter eines groféen Konzerns: zu
Beginn gehorte sie zu Heraeus, dann iibernahm Siemens die Mehrheitsanteile, in
den 2000ern straffte Siemens sein Portfolio und verkaufte die Vacuumschmelze
an Morgan Crucible. Danach folgten eine Reihe von Investmentunternehmen,
mit einem Zwischenspiel bei der OM Group; heute gehort die VAC zu Ara Part-
ners, einer Private-Equity-Gesellschaft, die sich auf Investitionen in die Dekarbo-
nisierung der Industrie spezialisiert hat.

Diese Publikation erzahlt zwei Geschichten: Einerseits beleuchtet sie den
Werdegang eines deutschen Mittelstandlers, der mit konstant hoher Innova-
tionsleistung in einer sehr speziellen Nische zu einem unverzichtbaren Teil der
weltweiten High Tech Industrie geworden ist. Andererseits schildert das Buch die
Entwicklung der deutschen Industrie. Das Spannungsfeld zwischen mittelstan-
discher Existenz und der Abhdngigkeit von einem Grofdunternehmen, in dem
sich die VAC befand, ist in gewisser Weise idealtypisch fiir sehr viele Industrie-
betriebe in Deutschland. Die Historie der Vacuumschmelze war von Hohen und
Tiefen geprdgt - das Unternehmen navigierte durch Krisenzeiten, durchlebte Pe-
rioden reduzierter Innovationen, in denen es sich auf fritheren Erfolgen ausruh-
te, und Phasen, in denen die Eigentiimer direkt von den Errungenschaften der
Vacuumschmelze profitierten. Sie wurden wiederum abgeldst von Zeitraumen,
in denen das Unternehmen signifikant von der finanziellen sowie organisatori-
schen Unterstiitzung der Eigentiimer profitierte.

Demzufolge dokumentiert das Buch auch die Geschichte eines Dualismus, der
sich zwischen der unternehmerischen Bestdndigkeit einerseits und dem Drang nach
Innovation - vielleicht sogar dem Zwang zur Innovation — andererseits bewegt.

Die VAC-Unternehmensgeschichte ist chronologisch aufgebaut und beginnt
weit vor ihrer Griindung, sogar weit vor der Erfindung des Vakuumschmelz-



verfahrens: Sie beginnt mit der Griindung einer Hanauer Apotheke im 17. Jahr-
hundert, dem Ursprung der heutigen Heraeus-Group, und folgt von hier aus der
Entwicklung der Vacuumschmelze ab 1913 durch die Jahrzehnte. Die grofien Za-
suren, mit besonderem Augenmerk auf der Zeit des Nationalsozialismus, werden
intensiv betrachtet und analysiert. Das Unternehmen war reprasentativer Akteur
in den jeweiligen Wirtschaftsepochen der Bundesrepublik Deutschland, und mit
der Globalisierung ein typischer Vertreter eines deutschen Unternehmens im welt-
weiten ckonomischen System.

Jede von Historikern verfasste und bis in die Gegenwart reichende Unterneh-
menschronik sieht sich unweigerlich mit der Herausforderung konfrontiert, dass
die Expertise der Historiker und die Qualitdt der Quellen tendenziell abnehmen,
jendher sie der Gegenwart kommen. Im Laufe der Jahrzehnte geht vieles verloren
- sowohl Erinnerungen als auch Quellen. Dabei verschwinden nicht nur wichti-
ge, sondern vor allem auch zahlreiche unwichtige Details. In diesem Sinne agiert
die Zeit als Filter, der Historikern hilft zu entscheiden, was relevant und was ir-
relevantist. Je ndher man der Gegenwart kommt, desto schwieriger werden diese
Entscheidungen. Deshalb wurde in diesem Buch ein besonderer Ansatz gewahlt:
Das letzte Kapitel, welches die jiingste Dekade umfasst, wurde nicht von Histori-
kern, sondern von Dr. Erik Eschen, dem CEO der Vacuumschmelze, verfasst. Dr.
Eschen hat sich intensiv mit allen Schliisselfiguren ausgetauscht, die die letzten
zehn Jahre der Vacuumschmelze gepragt haben. Aufbauend auf den Erkenntnis-
sen dieser Recherchen, seinen personlichen Erinnerungen und den historischen
Analysen der Historiker fiihrt er in seinem Text die Geschichte der VAC bis in die
Gegenwart.

Dieses Buch ist nicht nur die Geschichte der Vacuumschmelze; es reprasen-
tiert auch beispielhaft die Entwicklung eines deutschen Unternehmens, das die
Herausforderungen des 20. Jahrhunderts tiberstanden und nun in der globalen
Wirtschaft eine neue, zukunftsorientierte Rolle gefunden hat.
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Die HeiRluftdusche

Kurz nach derJahrhundertwende vom 19. zum 20. Jahrhundert staunten die
Menschen (iber ein neues Multifunktionsgerat. Es half, Federboas zu krau-
seln, linderte Rheuma, konnte Badwédsche anwdrmen und zur Handschuh-
wdsche eingesetzt werden. Zudem diente es der Schénheitspflege und der
Haartrocknung. Die sogenannte HeiRluftdusche war eines der ersten elek-
trischen Haushaltsgerate, das neben dem elektrischen Licht nicht nurin
Haushalten der Oberschicht, sondern auch in denen der Mittelschicht Ver-
breitung fand. Das Gerdt galt als Allheilmittel.

Die erste HeiRluftdusche brachte im Jahr 1900 der deutsche Hersteller
AEG auf den Markt. Mit nur rund zwei Kilogramm Gewicht war das Gerét
vergleichsweise handlich. Allerdings musste der 90 °C heile Luftstrom von
den Nutzerinnen und Nutzern gut kontrolliert werden. Die AEG blieb nicht
lange der einzige Hersteller. Bald schon folgten die Unternehmen Sanitas
und Calor, die ebenfalls HeiRluftduschen auf dem Markt anboten. Sanitas
gab seinem 1908 erschienenen Modell den Namen ,Fén“, benannt nach der
Bezeichnung fiir warme Fallwinde in der Meteorologie.

In den 1920er Jahren, dem Griindungsjahrzehnt der Vacuumschmelze,
hatte sich das ehemalige Wundergeréat etabliert. Jetzt warben die Herstel-
ler hauptsachlich mit den Trocknungseigenschaften in der Schonheitspfle-
ge. Der moderne Bubikopf und die perfekte Wasserwelle sollten fiir Frauen
auch in den heimischen vier Wanden frisierbar sein.

Und die Mdnner? ,Mit einem Hemde komm’ ich aus - Seitdem ich einen
JFon‘im Haus.“

Sanitas warb mit der Zeichnung eines jungen Mannes mit Pfeifeim Mund,
der auf einem Barhocker sitzt. Sein Oberkdrper ist nur von einer Decke um-
hillt. In einer Hand hélt er einen Fohn, mit dem er sein offensichtlich ein-
ziges Hemd auf einer Wascheleine trocknet.

Kern der Fohnentwicklung waren Heizleiter-Legierungen. Sie erméglich-
ten es, dass Metall mit hohem elektrischen Widerstand durch Strom sehr
hoch erhitzt werden konnte, ohne zu schmelzen. Die vorbeistromende Luft
wurde so erwdrmt.

Die Suche nach entsprechenden Verbindungen hatte ihren ersten Hohe-
punkt mit der Weiterentwicklung der elektrischen Glithbirne durch den
amerikanischen Elektroingenieur Thomas Edisonim Jahre 1879 erreicht. Der
vorher eingesetzte Kohlefaden war nicht bestdndig genug, eine geeignete
Metall-Legierung wurde gesucht. Fiir Glithbirnen konnten bald Legierungen
aus Osmium und Iridium bzw. Wolfram eingesetzt werden.



Hia! Brighml Pis im ety beivaogiy  Fres pi BN

Mo PN o B e pewimerts Saiafiiuscke, Preis - B8
Enr BRdepan- nnd Sabssbaidopiiogs:

I _"-l.m.“l._l I e TOBLF

Hrat Mumse e o b i
ke iertly . Mpizhipas Basathirm == ¥ en-Baghe [ B F
Wy et Gen Bid Sbes kil brinsbe Rrdaraaiy  Biibeia, - 0y = (b Pre 0308 SE
Chorall arhEinliah’

FABRIK: ELECTR. GESELLSCHAFT _SANMITAS, BERLIN N 14

Werbeblatt der Elektrizitats-
Gesellschaft Sanitas aus den 1920er Jahren.

Fiir die Vacuumschmelze bedeuteten die Heizleiter-Legierungen einen
Durchbruch, es war das erste Massenprodukt des Unternehmens. Anwen-
dung fanden die Legierungen nicht nurin Haartrocknern, sondern auch in
Industrieglithdfen, Wasserkochern oder (elektrischen) Heizungen.
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