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Vorwort

Die Altersteilzeit ist seit ihrer Einfiihrung im Jahr 1996 personalpolitisch von erhebli-
cher Bedeutung. Daran hat auch der Wegfall der Forderungsmoglichkeit durch die
Bundesagentur fiir Arbeit nichts geandert.

Die Digitalisierung, die Dekarbonisierung und der Fachkraftemangel sind nur einige
der Herausforderungen, mit denen sich Unternehmen unserer Wirtschaft derzeit kon-
frontiert sehen. Viele Unternehmen nutzen unter anderem die Altersteilzeit, um ange-
messen auf diesen Wandel zu reagieren. So kann mit der Altersteilzeit beispielsweise
sozialvertraglich Personal abgebaut werden ohne Kiindigungen aussprechen zu massen.
Neuausrichtungen konnen so schneller vorangetrieben werden. Mit der Altersteilzeit
kann zudem eine Verjingung der Belegschaft und eine Senkung der Personalkosten
erreicht werden. Auf der anderen Seite kann die Altersteilzeit aber auch die Motivation
der Arbeitnehmer erhdhen und sie stirker an das Unternehmen binden. Fir die Arbeit-
nehmer bedeutet die Altersteilzeit angesichts steigender Renteneinstiegsalter die ,,Fahr-
karte* zum vorzeitigen Ruhestand, ohne grofere finanzielle Einbuffen hinnehmen zu
mdssen.

So schon die Altersteilzeit in der Theorie auch sein kann, so kompliziert ist sie in der
betrieblichen Praxis. Seit jeher wirft sie komplexe arbeits- und sozialversicherungsrecht-
liche Fragen auf, die leider nur teilweise durch die Rechtsprechung geklirt sind oder
in der Fachliteratur diskutiert werden. Dieses Handbuch soll daher fiir all jene eine
Hilfestellung bieten, die Altersteilzeit in der betrieblichen Praxis umsetzen. Dariiber
hinaus soll es auch Klarheit in die nicht immer stringente Systematik der Altersteilzeit
bringen.

In der 3. Auflage wurden die Neuerungen bertcksichtigt, die sich in den letzten Jahren
aus Anderungen der gesetzlichen oder tariflichen Regelungen im Zusammenhang mit
der Altersteilzeit ergeben haben. Ferner ist aktuelle Rechtsprechung eingeflossen. Vor
allem aber konnten zahlreiche Stellen um Erkenntnisse erganzt werden, die sich in
der tiglichen Praxis seit der 2. Auflage ergeben haben. Dies unterstreicht auch den
konzeptionellen Grundgedanken des Buchs.

Im 1. Teil des Buchs werden die wesentlichen Grundvoraussetzungen und die praxisre-
levanten Problemstellungen einer Altersteilzeit behandelt. Im 2. Teil werden die tarif-
lichen Ausgestaltungsmoglichkeiten exemplarisch an dem ,Tarifvertrag zum flexiblen
Ubergang in die Rente fiir Beschiftigte der Metall- und Elektroindustrie in Baden-Wiirt-
temberg® behandelt, der die Altersteilzeit fir eine groffe Zahl von Arbeitnehmern
regelt.

An dieser Stelle mochte ich mich auch noch bei all denjenigen bedanken, dich mich
durch ihr fachliches Feedback bei der Erstellung der 3. Auflage unterstiitzt haben.

Stuttgart im Marz 2025 Laila Katharina Huml
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Uber die Autoren

Die Autorin

Laila Katharina Huml studierte Rechtswissenschaft in Bayreuth und absolvierte ihr
Rechtsreferendariat mit Schwerpunkt Arbeitsrecht im Landesgerichtsbezirk Stuttgart.
Sie arbeitet seit 2016 als juristische Referentin bei Siidwestmetall eV. Dort begann
sie zundchst in der Bezirksgruppe Heilbronn/Region Franken. Seit 2019 ist sie in der
Abteilung Tarifpolitik und Tarifrecht in der Hauptgeschiftsstelle in Stuttgart titig und
befasst sich dort schwerpunktmifig mit der gesetzlichen und tariflichen Altersteilzeit.

Die Autoren der vorherigen Auflagen

Karoline Bauer studierte Rechtswissenschaft mit dem Schwerpunkt Arbeitsrecht in
Miinchen. Karoline Bauer ist Rechtsanwiltin und arbeitete bis 2024 als Geschiftsfithre-
rin der Abteilung Arbeitsrecht und Sozialrecht bei Stidwestmetall eV.

Dr. Steffen Gebring studierte Rechtswissenschaft mit dem Schwerpunkt Arbeitsrecht in
Tibingen. Er ist Rechtsanwalt und arbeitet als Geschiftsfithrer der Abteilung Haushalt
und Finanzen, Betriebswirtschaft und Recht bei Stidwestmetall eV.

Dr. Jochen Koch-Ganzmann studierte Rechtswissenschaft in Tibingen. Er arbeitete
bis 2020 bei Stiidwestmetall eV. und befasste sich dort schwerpunktmafig mit den Berei-
chen betriebliche Altersversorgung, Zeitwertkonten und Altersteilzeit. Seit 2021 arbeitet
er im Wirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg, zuletzt als Regierungsdirektor im
Referat Arbeitsmarkepolitik und Arbeitsrecht.
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